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Nachhaltigkel
iIm Handwerk

Unternehmensbeispiele aus der Region
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Handwerk lebt zukunftsfahig und treibt Nach-
haltigkeit an. Die Ubernahme von Verantwor-
tung und das Denken in Generationen hat in
den kleinen und mittleren Unternehmen des
Handwerks Tradition. FUr zahlreiche Betriebe
ist das Engagement fUr 6konomische, 6kologi-
sche und soziale Ziele profitabel. Zugleich wird
die anstehende Transformation zunehmend
existenziell. Die Anforderung an eine Nachhal-
tigkeitsberichterstattung wird in den ndchsten
Jahren auch an immer mehr Handwerksunter-
nehmen gestellt werden. Da ist es sinnig, die
notwendigen MafBnahmen jetzt anzupacken.

Bei Klimaschutz und Energiewende ist das Hand-
werk Technologiemittler, Multiplikator, Berater
vor Ort, Problemléser und sorgt fUr die fachge-
rechte Umsetzung bei Kundinnen und Kunden.
Das Handwerk trégt zum Ressourcenschutz bei:
durch den Einsatz naturlicher beziehungsweise
optimierter Materialien, nachhaltige Produktge-
staltung und Wartungsservice, der den Lebens-
zyklus von Anlagen verldngert. Es lohnt sich,
den Einsatz von Ressourcen produktionstech-
nisch und betriebswirtschaftlich noch effizien-
ter zu gestalten. Das Ziel der Dekarbonisierung
macht erneuerbare Energiequellen und eine
Circular Economy unabdingbar.

In sozialer Hinsicht ist das Handwerk ein Muster-
beispiel nachhaltigen Handelns. Die ,Wirtschafts-
macht von nebenan® schafft und erhdlt Arbeits-
und Ausbildungspldtze in der Region. In Hand-
werksunternehmen - ein Grofteil wird von Fami-
lien geflhrt -, ist traditionell sowohl das Verant-
wortungsgefUhl der Inhaberinnen und Inhaber
gegenUber den Beschdaftigten als auch die
Identifikation der Mitarbeitenden mit dem Betrieb
grof3. Wir hoffen auf mehr junge Menschen, die
gern bei uns im Handwerk und an der Zukunft
unseres Landes mitarbeiten. Mehr Nachwuchs
fUrs Handwerk zu begeistern, bleibt eine dran-
gende Aufgabe.

Im Kammerbezirk MUnster wirkt etwa die Halfte
derrund30.000 Hondwerksbetriebe an einerho-
heren Energieeffizienz und am Klimaschutz mit.
DarUber hinaus tragt jedes reparierende Ge-
werk zur Ressourcenschonung und damit letzt-
lich zu Umwelt- und Klimaschutz bei. Die Hand-
werkskammer (HWK) MUnster motiviert zum
Mitmachen fir mehr Nachhaltigkeit und starkt
das Bewusstsein der Betriebe fUr die Potenziale
verantwortungsvollen Wirtschaftens. Sie unter-
stUtzt das Handwerk mit Bildung, Beratung und
Service in seinen Nachhaltigkeitsaktivitdten.

Viele nachhaltige Herangehensweisen werden
vom Handwerk als selbstverstandlich angesehen
und umgesetzt, ohne dass ein offentlichkeits-
wirksames Signet erstrebt wird. Es ist aber
wichtig, das Scheinwerferlicht auf die verant-
wortungsvolle Arbeit zu richten und Offentlich-
keitsarbeit fUr die Aktivitdten der Unternehmen
ZU betreiben. So werden die Stdrken des Hand-
werks noch bekannter. Die Attraktivitdt als Ar-
beitgeber und Ausbilder steigt. Auch dazu soll
diese Broschure beitragen.

Wir danken den zehn Betrieben, die ihre gelebten
Nachhaltigkeitsphilosophien in dieser Broschire
vorstellen und Beispiele abgeben. Unser herz-
licher Dank gebUhrt auch dem itb fUr die enge
und gute Zusammenarbeit in unserem gemein-
samen Projekt ProNuz. Allen Leserinnen und Le-
sern, Handwerkerinnen und Handwerker, Bera-
terinnen und Berater und anderen, winschen
wir eine anregende Lekture. Wir hoffen, dass
nachhaltiges Denken und Handeln ansteckt,
inspiriert und motiviert.

Thomas Banasiewicz

Hauptgeschaftsfuhrer
Handwerkskammer Minster

Hans Hund

Prasident
Handwerkskammer MUnster
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Zum Projekt

dimawandel zwingt uns auf weltweiter, auf
europdischer und auf Bundesebene zur Um-
setzung hochgesteckter Nachhaltigkeitsziele.
Diese sind durch umfassende 6kologische, 6ko-
nomische und auch soziale Aktivitdten zu errei-
chen (SDG-Ziele der Vereinten Nationen, Pariser
Klimaabkommen, deutsche Nachhaltigkeits-
strategie). Je friher deutsche Unternehmen not-
wendige Schritte und Transformationen einleiten
und dadurch auch mégliche Wettbewerbsvor-
teile nutzen, desto besser.

Das Thema Nachhaltigkeit wird auch im Hand-
werk immer wichtiger. Die Kundschaft verlangt
nachhaltige Produkte, Regulierungen und Vor-
gaben nehmen zu bis hin zu Nachhaltigkeitsvor-
gabenbeiodffentlichen Ausschreibungenundbei
der Finanzierung. Handwerksbetriebe mussen
sich also um dieses Thema kimmern und Nach-
haltigkeit in ihr Geschdaftsmodell integrieren.
Das bedeutet auch, langfristige strategische
Entscheidungen zu treffen. Doch wie werden
solche Entscheidungen getroffen? Welche
Moglichkeiten haben kleine und mittlere Hand-
werksunternehmen, sich nachhaltig aufzustellen?
Welche sind die ersten Schritte?

Die vorliegende Broschure bzw. die darin auf-
genommenen Steckbriefe gehen auf zehn
Interviews zuruck, die im Rahmen des For-
schungsprojektes ,Das Handwerk: Proaktiv und
werbewirksam fUr eine nachhaltige Unterneh-
menszukunft (ProNuz)‘ der Handwerkskammer
MUnster und des Instituts fUr BetriebsfUhrung
im DHI e.V. (itb, Karlsruhe) im Zeitraum vom Mdrz
bis Juli 2023 durchgefuhrt wurden. Sie ist Teil
der Arbeitsergebnisse des Projektes, das zum
Ziel hat, Handwerksbetriebe im Handwerks-
kammerbezirk MUnster Uber Nachhaltigkeit zu
informieren, ihnen Handlungsoptionen aufzu-
zeigen und sie zu motivieren, erste oder weitere
Aktivitdten in Richtung nachhaltiger Unter-
nehmensfUhrung umzusetzen - proaktiv und
werbewirksam.

ngsbedarfen vor
Handwerksbetrieben im Handwerkskammer-
Bezirk MUnster bei der Umsetzung von Nachhal-
tigkeitszielen gefragt. HierfUr wurde im Herbst
2022 eine Befragung von der Handwerkskammer
MUnster und dem Institut fUr BetriebsfUhrung
im Handwerk eJV. (itb, Karlsruhe) durchgefihrt.
Insgesamt wurden 389 Handwerksbetriebe aus
dem Handwerkskammerbezirk MUnster zum
Thema ,Nachhaltige Unternehmenszukunft®
befragt, um die aktuelle Positionierung der Be-
triebe hinsichtlich der praktischen und werbe-
wirksamen Umsetzungen der drei Sdulen der
Nachhaltigkeit zu bestimmen.

Im Rahmen des Projektes werden beide Projekt-
ergebnisse medial distribuiert. Das itb fertigt
in diesem Sinne einen Band der Schriftenreihe
LKarlsruher Schriften zur Handwerksforschung®
an, der sowohl die Studienergebnisse und die
Steckbriefe aus dem Projekt ProNuz umfasst
als auch das weitere Nachhaltigkeitsprojekt
Weiterentwicklung der Beratungsansdtze im
Handwerk zum Thema ,Nachhaltige Unterneh-
mensfUhrung’ (BaNa)* aus dem Forschungs-
und Arbeitsprogramm des Deutschen Hand-
werksinstituts DHI eV. umfasst. Damit wird die
Unternehmensperspektive um den Aspekt der
Beratungsangebote ergdnzt und das Thema
Nachhaltigkeit im Handwerk nicht nur multiper-
spektivisch, sondern auch auf einem aktuellen
Stand reflektiert.
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UNTERNEHMENSPROFIL
= Grindung 1977
ES Branche Stuckateur

Unternehmenssitz Warendorf
Betriebsgréfie 46 Beschaftigte

heinzvorwerk
Kontakt
Fon 02581/9363-0
Mail info@vorwerk-putz.de
Web www.vorwerk-putz.de

WIR VEREDELN ARCHITEETUR
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© Heinz Vorwerk GmbH

Vordenken

erfordert
Nachdenken

Unternehmensgeschichte

1998 Ubernahm Frank Vorwerk die 1977
von seinem Vater gegrUndete Heinz
Vorwerk GmbH, die sich hauptsdch-
lich mit dem Innenputz von Neubauten
befasste. Aufgrund der in den darauf-
folgenden Jahren sinkenden Nach-
frage nach Wohnungsbau (zwischen
1997 und 2003 nahmen die fertigge-
stellten Wohneinheiten in Deutsch-
lond um 54 % ab) befasste sich der
studierte Betriebswirtschaftler in den
ersten Jahren nach der BetriebsUber-
nahme mit einer Umgestaltung des
Familienunternehmens.

In den darauffolgenden 25 Jahren
entwickelte sich das Unternehmen
nicht nur hinsichtlich des Leistungs-
spektrums weiter. Seit dem Genera-
tionenwechsel fokussierte sich das
Unternehmen insbesondere auf Alt-
bausanierungen und verwendet seit
2005 fUr die Putz- und Stuckarbeiten
ausschlieRlich mineralischer Rohstoffe.
Die Produktpalette wurde um Lehmar-
beiten und wohngesunde Innenober-
flachen erweitert. Auch die Anzahl der
Beschdéftigten verdoppelte sich: Waren
es im Jahr 2003 noch 20 Mitarbeitende,
so sind es heute 40 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie sechs Auszubil-
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#Familienunternehmen #lnnovation #MineralischeRohstoffe #Kundenorientiert

»Fassaden sind mittlerweile Hochleistungsflachen, die sowohl

energetisch funktionieren mussen, aber auch den individuellen
Anspruch der Bavuherren an Lebensqualitéit und Raumgefihle
zv erfullen haben.”




dende (Stand Februar 2023). DarUber hinaus
macht ein neues Corporate Design die Trans-
formationen des Unternehmens fUr Kundinnen
und Kunden sichtbar.

Frank Vorwerk war sich mit der BetriebsuUber-
nahme auch seiner Verantwortung beziglich
einer nachhaltigen UnternehmensfUhrung be-
wusst. Mit der Frage ,,Was ist mein persénlicher
Weg, auf die gednderten Marktbedingungen
zu reagieren?” leitete der Unternehmer grof3e
Verdnderungsprozesse ein. Die daraus folgenden
Schritte spiegeln bis heute seine innere Haltung
zum Thema Nachhaltigkeit wider.

Das heutige nachhaltige Leitbild des Unterneh-
mens wurde in Zusammenarbeit und in engem
Austausch mitden Mitarbeitenden entwickelt.In
Kaizen-Gruppen organisiert, sind sie als ,Mitun-
ternehmer® an vielen internen Prozessen beteiligt
und kdnnen ihre Winsche und Ideen mit in das
Unternehmen einbringen. Der Betrieb realisiert
neben vielseitigen sozialen Nachhaltigkeits-
aspektenfUrdie Mitarbeitenden(z.B. Job-Fahrrad
und betriebliches Gesundheitsmanagement)
und das Gemeinwesen (z.B. Ausbildungsbot-
schafter in Schulen und Integration sowie
UnterstUtzung von Geflichteten) auch diver-
se UmweltschutzmaBnahmen (z.B. E-Mobilitat,
PV-Anlage, Okostrom, LED-Beleuchtung).

Die Transformation hat sich gelohnt: Der Be-
trieb ist seit 2020 nicht nur CSR-zertifiziert und
wurde zum Stuckateur des Jahres 2020 ausge-
zeichnet. Seit 2022 ist die Heinz Vorwerk GmbH
ein Okoprofit-Unternehmen und wurde zum at-
traktiven Arbeitgeber im Kreis Warendorf 2022
gewdhlt. Frank Vorwerk hat keinerlei Schwierig-
keiten, neue Fachkréfte und Auszubildende zu
gewinnen, denn ,genauso wichtig wie im Be-
trieb zu arbeiten ist es, am Betrieb zu arbeiten.”

heinzvorwerk

WIR VEREDELN ARCHITEKTUR.

© lockstoff design

Das Unternehmen genief3t heute einen hohen
Bekanntheitsgrad, eine gesteigerte Produktivitat
und hat ein zufriedenes Team, das Spaf an der
Arbeit hat.

LEISTUNGSSPEKTRUM

Ganzheitlichen Ansatz von Sichtung,
Beratung und Planung bis hin zur Umsetzung

Mineralische Rohstoffe wie Lehm- und Kalkputz

Innen- und AufRenwdnde

Altbausanierung, Denkmapflege bis hin zu
Neubau

Nachtragliche Warmed&mmung

Wandveredelung, Stuck, Innenddmmung,
Raumakustik, Spachtelbéden, fugenlose Bader

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region 9
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Nachhaltigkeit

Okologie
¢+ E-Mobilitdt und Erneuerung der
gesamten Fahrzeugflotte

¢+ Ressourcen schonen
(Recyclingpapier, Trinkwasser u.a.)

+ Verringerung von Verpackungsmull

¢+ Reduzierung und Ermittlung
des CO,-Fuiabdrucks
pro Produktgruppe und
als Unternehmen

+ Beschaffung von Fairtrade-Artikeln

¢+ PV-Anlage zur
Eigenstromversorgung

+ Okostrom
+ Biolebensmittel

¢+ Energieverbrduche reduzieren
durch Energiekonzept

¢+ LED-Beleuchtung im Unternehmen

+ umweltfreundliche Gestaltung
des Firmengeléndes (Okostrom,
Pelletheizung, Photovoltaikanlage,
Grindach in Planung)

+ mineralische Materialien

¢ Zusdatzliche Trenneinrichtung
fUr diverse Abfallstoffe

+ Installation von Smart-Home und
intelligenter Heizungssteuerung

Mineralische Putzsysteme, die diffusionsoffen,
I6sungsmittelfrei, ohne Konservierungsstoffe
und nachhaltig sind; geeignet fur Allergiker,
da sie die Raumluft reinigen.

Ausstellungsrdume und gléserne Werkstatt

Hauseigene Stuckwerkstatt zur
Herstellung von Stuck

Okonomie

+ Teilnahme an der Aktion Okoprofit:
Aktion der Gesellschaft fur
Wirtschaftsforderung im Kreis
Warendorf (gfw) mit dem Ziel
der Entlastung von Umwelt
und Klima bei gleichzeitiger
Senkung der Betriebskosten.

+ Senkung der Energiekosten (LED-
Beleuchtung, Heizungssteuerung, ..)

+ BUndelung von Lagerbestellungen

+ 24/7 Materiallager und Lagerboxen
zur optimalen Arbeitsvorbereitung
fUr die Kolonnen

¢+ Umfangliche
DigitalisierungsmafBnahmen

+ digitale Zeiterfassung
Uber clockin

¢+ Ressourcenoptimierung
mit Asana

+ Betriebsmittelverwaltung
mit Hilti ONITrack

+ Schnittstellenoptimierung

+ Smartphones fUr Mitarbeitende
mit Threema.Works als
datenschutzkonformer
Unternehmensmessenger-Dienst

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region



heinzvorwerk

WIR VEREDELN ARCHITEKTUR.

Soziales

Mitarbeitende

+ Betriebliches Gesundheitsmanagement + Entwdhnung des Rauchens sowie Nicht-
raucherbonus in Form einer Prepaidkarte
fOr regionale Warendorfer Handler und
+ Betriebliche Altersvorsorge sowie Dienstleister

Vermdgenswirksame Leistung (VL)

+ Private Zusatzkrankenversicherung

+ Forderung der Vielfalt an Nationalitaten
+ Umfangreiche Ausstattung (14 Nationalitten) der Mitarbeitenden
an Arbeitskleidung

+ RUckengurt und individuelle Bandagen,um  cemeinwohl

den Kérper zu schonen und zu unterstutzen + WDVS- Nistkasten und Quartiere fur
(firmeneigene Exoskelette von Ottobock) Vbgel, Fledermduse und Insekten.
. (weber.projekt Nistkasten-Programm:
¢ Dienstfahrrad/Job-Rad Alle Kunden, die sich fir ein WDVS-
+ Kostenloser AnhédngerfUhrerschein System/AuRenputz entscheiden, haben
fOr Mitarbeitende die Moglichkeit, Nistmdéglichkeiten und
Insektenhotels direkt in die Fassade zu

+ Jdhrliche Mitarbeiterentwicklun rach . ) S .
Jahrliche Mitarbeitere cklungsgesprache integrieren. Die K&sten sind aus Holzbeton

+  Weiterbildungsangebote und Schulungen und Putztragerplatten gefertigt und
sowie Forderung des Umweltbewusstseins eigen sich fUr viele Vogelarten, Insekten,
der Mitarbeitenden Wildbienen und Fledermduse.)

+ Schaffung von Sozialrdumen + Integration von Geflichteten

+ Einarbeitungsfahrplan und Mitarbeiter- ¢ Einstellung
mappe fir neue Mitarbeitende + Hilfe bei Behérdengdngen

UnterstUtzung beim Nachzug
von Familienangehdrigen

+ Bereitstellung von Praktikums-
und Ausbildungsplatzen

+ Pramie bei reklamationsfreiem Arbeiten,
Gewinnbeteiligung sowie Gewinnung neuer
Fachkréfte durch die Mitarbeitenden

+ Kostenloser Zugang zu Erfrischungsgetrdnken
und Kaffee

+ Gemeinsame Sportkurse

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region "






Wir baven fur
Nachhaltigkeit &

R - =
Energleeﬁlzlen :
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UNTERNEHMENSPROFIL

Grindung 2006

Branche Baugewerbe
Unternehmenssitz Velen
Betriebsgrone 18 Beschdaftigte

Kontakt

Fon 02863 /381430
Mail dialog@wohnbehagen.eu
Web www.wohnbehagen.eu

wohnbehagen \

Zimmerei & Haushau

Freu’ Dich auf Zuhaus
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wohnbehagen GmbH & Co. KG

Wir baven fur

Nachhaltigkeit & |
Energieeffizienz

Unternehmensgeschichte

wohnbehagen wurde 2006 von René
Willnat gegrundet und bietet seitdem
okologische Energiesparhduser aus Holz
in vielseitigen Varianten an. Stets stehen
die Kundinnen und Kunden bei der Pla-
nung der Huser im Vordergrund, denn
wohnbehagen baut nicht nur H&user,
sondern schafft Lebensrdume.

Nachhaltigkeit ist bei wohnbehagen
nicht nur tief im Geschdaftsmodell und
den Dienstleistungen verankert. Vor allem
soziale Aspekte der Nachhaltigkeit, die
aufeinemkollegialen Miteinander, einer

/

gesunde Unternehmenskultur sowie Mo-
tivation bei der Arbeit fuBen, sind Aus-
gangspunkt fUr den wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens. Willnat férdert
einen stetigen Reflexionsprozess mit
seinen Mitarbeitenden, bei dem die
sinnvolle Optimierung der Kommuni-
kation, der Arbeitsprozesse und der
Dienstleistungen im Vordergrund ste-
hen. Die Fragen, wo Material eingespart
werden kann, welche Faktoren Hduser
verhdaltnismdanig teuer machen und
welche neuen Standards beim Bau
von Energiesparhdusern erfullt werden
mussen, gehdéren zum woéchentlichen
Austausch. Jeder kann seine Vorschlage

© wohnbehagen GmbH
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#Holzhaus #Individualisierung #Behaglichkeit #Natirlichkeit

»Wir bauen fir Menschen, die ein Gespir fir gute Dinge haben,

die Verwendung rein okologischer Baumaterialien schatzen
und die vor allem bald in einem wohngesunden Zuhause leben
mochten, das Nachhaltigkeit und Energieeffizienz vereint.“



und BedUrfnisse mit einbringen und den Ar-
pbeitsalltag mitgestalten; jeder ist, so die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, ,ein Teil des
Ganzen” - auch dies macht eine verantwor-
tungsbewusste Unternehmenskultur aus.

2021 vollzog wohnbehagen einige grofiere Trans-
formationsprozesse: Sowohl der Umzug in ein
mit den Mitarbeitenden konzipiertes Holzhaus
als auch die Arbeit an der betriebsinternen Op-
timierung von Zeit- und Aufgabenmanagement
zeigten grofien Zuspruch im Team. Des Weiteren
wurde das preisbewusste und ressourcen-
schonende AboraHAUS-Konzept entwickelt —
ein dkologisches und nachhaltiges Fertighaus
aus Holz, das modernes, modulares Wohnen
nach acht bis zwélf Wochen Bauzeit zu einem
erschwinglichen Preis ermdglicht. ,,Es darf kein
Privileg sein, 6kologisch zu bauen; es ist ein
Grundbedurfnis von jeden”, so Willnat. Die Er-
folge der Transformation zeichnen sich in Form
von vollen AuftragsbUchern, Zeit- und Kosten-
ersparnissen, starken Kundenbindungen so-
wie einem zufriedenen und motivierten Team
ab. ,,Erfolg”, so Willnat, ,,ist die Summe richtiger
Entscheidungen.”

Unter den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gibt
es kein sperzielles Nachhaltigkeitsteam, das sich
verstarkt um die dkologischen, dkonomischen
und sozialen Nachhaltigkeitsaspekte kimmert
- bei wohnbehagen wird Nachhaltigkeit von
allen gleichermafnen gelebt. ,In unseren Adlern
flie3t Harz", so beschreibt Willnat sich und seine
Mitarbeitenden. Mit jedem Jahr soll das Unter-
nehmen ,wie ein Baum*®“ um einen neuen Mit-
arbeitenden, der die Leidenschaft fir Holz
und 6kologischen Hausbau mit dem Team teilt,
wachsen.

wohnbehagen

Zimmerei & Hausbau

Freu’ Dich auf Zuhaus

© wohnbehagen GmbH

Mafgeschneidertes Planen und
Bauen bis zur SchlUsselibergabe

Hausformate: Holzhaus, Holzfertighaus,
Niedrigenergie- und Effizienzhaus,
Sonnenhaus, Passivhaus, Plusenergiehaus,
barrierefreie Holzhduser

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region ]5



Bauen ist nicht mehr statisch: aboraHAUS

(zertifiziertes Effizienzhaus 40) als
modulares Fertighaus-Konzept

Playmodul - Raum dir dein Haus!
Planungswerkzeug zum spielerischen
Entwerfen und einer Kostenkalkulation
von Raumkonzepten und Grundrissen

© wohnbehagen GmbH
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Nachhaltigkeit
Okologie Soziales
+ Nachhaltige Rohstoffe aus der Mitarbeitende

Natur als Baumaterial
(weitestgehend Nature
Plus-Materialien)

¢+ Hdauser mit herausragender
Oko- und CO2-Bilanz

¢ Energieeffizienz durch 30 cm
dicke Warmeddmmung;
wdarmebruickenfreie Konstruktion

+ Langlebigkeit durch gepruifte und
qualitativ hochwertige Materialien

+ Belastbarkeit durch robuste
Bauweise

+ Nutzung der passiven
Sonnenenergie bei der Ausrichtung
und Anordnung der Fenster

Okonomie

¢+ Heizkosteneinsparung
(Warmedd&mmung und
wdarmebrUckenfreie Konstruktion)

¢+ Ressourcenschonung bzw.
-einsparung beim Hausbau

+ Kostengunstiges Bauen durch
intelligente und modulare
Hauskonzepte

+ Individuelle Hausplanung nach
Lebenskonzepten

*

Schwache Hierarchie zwischen
UnternehmensfUhrung und
Mitarbeitenden

Mitarbeitende werden in
betriebliche Entscheidungs-
prozesse mit

eingebunden, auch bei der
Einstellung von neuem Personal

Flexibles Arbeitszeitmodell
(Vereinbarkeit von Beruf und
Familie; Work-Life-Balance)

Bezahlte Extrapause von 15 Minuten
fUr Austauschméglichkeiten des
Teams in gemeinsamen Pausenraum

Alle Mitarbeitenden — auch die
Azubis — haben 30 Urlaubstage
im Jahr; alle BrUckentage

sind prinzipiell frei

AuRerbetriebliche Firmenausflige
und -aktivitaten

Das Arbeitsumfeld entspricht
den Standards des dkologischen
Bauens; energieeffizientes
BUrogebdude

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region



wohnbehagen

Zimmerei & Hausbau

Freu’ Dich auf Zuhaus

Kundschaft

¢ Kundinnen und Kunden werden in den
gesamten Prozess mit eingebunden;
ihre individuellen Interessen, Winsche
und Erwartungen spielen eine
grundlegende Rolle bei der Konzeption

+ Kernsubstanz des Hauses zielt auf
Langlebigkeit; durch eine zukunftsorientierte
Planung werden so kUnftige BedUrfnisse
an die H&user mit einbezogen -
sowohl was die Mindeststandards als
auch Kundenwunsche anbelangt

+ Tag der offenen Baustelle, um
Interessierten das Thema ékologisches
Bauen fUhlbar ndher zu bringen

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region '|7






Unser Beitrag
zur alternativen

i VelelllGk ootk

UNTERNEHMENSPROFIL

Grindung 2006

Branche Metallbau
Unternehmenssitz MUnster
Betriebsgrone 22 Beschdaftigte

Kontakt

Fon 02534/972770-0
Mail info@cervotec.de
Web www.cervotec.de



mailto:info@cervotec.de
http://www.cervotec.de

Unser Beitrag

zur alternativen
Mobilita

© Maike Brautmeier

Unternehmensgeschichte

2006 grundeten Helmar Meerheim und
Michael Ivo-Van Lessen das MuUns-
teraner Unternehmen Cervotec. Als
erstes Produkt entwickelten die beiden
CERATUM ONE - eine Fahrradgarage,
die robust, praktisch und minimalis-
tisch ist. Sie besteht aus Edelstahl und
einem UV- und witterungsbestédndigen
sowie leicht zu reinigenden Polycarbo-
nat-Kunststoff; beide Materialien sind
langlebig und recyclebar. Bereits mit
diesem Produkt wurde der Grundstein
fUr die Qualitdtsanspriche von Cervotec
gelegt, denn noch heute gehért das
Fahrradgaragen-Modell zum festen und
beliebten Produktsortiment des Unter-
nehmens.

Wenngleich das Thema ,Nachhaltigkeit*
zu diesem Zeitpunkt noch kein explizites
,Label“ des Unternehmens war, so wurde
es mitden Jahren, in denen der Betrieb
wuchs und der Klimawandel sowie die
Mobilitdtswende présenter wurden, ein
immer wichtigerer Teil der Unterneh-
mensphilosophie, der auch nach aufen
getragen wurde.

Nachdem 2009 Steffen Aupers Teil der
GeschaftsfUhrung wurde und das Un-
ternehmen weitere Produkte wie u.q.
Fahrradstdnder, Bikeports sowie MUII-
tonnenboxen entwickelte, die mittler-
weile nicht nur regional, sondern im
gesamten deutschsprachigen Raum
gefragt sind, wurden weitere Schritte
vorangetrieben. 2017 Ubernahm Jan

#Mobilitdtswende #Funktionalitdt #Ressourcenschonung #100%recycelbar

»Mit alternativer Mobilitdat konnen wir einen Beitrag zum Klima-

schutz leisten. Dieses gesunde Bewusstsein fur Nachhaltigkeit
wollen wir sowohl unseren Mitarbeitenden als auch unserer Kund-
schaft und allen weiteren Interessengruppen ans Herz legen.“




Meerheim, der Sohn von Helmar Meerheim,
die GeschaftsfUhrung und leitete damit einen
Generationenwechsel ein. Zusammen mit
Steffen Aupers (Prokurist) und Michael Voges
(Betriebsleiter) wurde Nachhaltigkeit tief in der
Unternehmenskultur und in den Geschdfts-
prozessen Cervotecs verankert: Alle Produkte
werden mit 100 % Okostrom hergestellt; bei der
Produktion wird auf einen verantwortungsvollen
Umgang mit Ressourcen geachtet; die Mate-
rialien stammen von lokalen Handlerinnen und
Handlern. Kurze Fahrwege und eine ausgetUf-
telte Routenplanung zum &kologisch sinnvollen
Transport der Waren runden das Konzept ab.

Seit Oktober 2020 ist Cervotec aufgrund seines
nachhaltigen Wirtschaftens sowie der gesell-
schaftlichen Verantwortung CSR-zertifiziert.
Die ,Corporate Social Responsibility* fUr das
Unternehmen erwarb Meerheim beim CSR
Kompetenzzentrum MUnsterland; hier besuchte
er fUr ca. ein Jahr Workshops und Seminare zu
Themen rund um nachhaltige und verantwor-
tungsvolle UnternehmensfUhrung. Im Betrieb
wurde die Thematik mit Mitarbeitenden in
abteilungsiUbergreifenden Arbeitsgruppen
weiter vorangetrieben: ,Jeder kann sich hier
aktiv miteinbringen und wird ernstgenommen.”
Die Mitarbeitenden sind motiviert und aktiv dabei:
,ES ist ein schbnes GefUhl, wenn man Teil der
Prozesse wird*”. Ein Prozess, der sich auch positiv
bzw. stdrkend auf die Unternehmenskultur aus-
wirkte.

Meerheim ging es bei der Zertifizierung vor allem
darum ,etwas Haptisches in den Hdnden“ zu
haben und die Leidenschaft fir das Thema
glaubhaft nach AuB3en zu prasentieren. FUr ihn ist
nachhaltige UnternehmensfUhrung eine Selbst-
verstandlichkeit. Um die eigenen Nachhaltig-
keitsaktivitGten weiter voranzutreiben, mussen

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region
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auch andere Betriebe erste Schritte gehen - so
Meerheim. ,Es gibt zu wenige Handwerksbe-
triebe, die sich Zeit nehmen, um sich aktiv mit
dem Thema zu beschdftigen.” Nachhaltigkeit
kann auf vielfaltige Weise realisiert werden, so-
dass es sich auch lohnt, im Kleinen anzufangen.
~Anfangen und machen”, resUmiert Meerheim
rockblickend Uber eine Unternehmensentwick-
lung, bei der ,gefUhlt eigentlich alles” gut lief.

vy

Q" LEISTUNGSSPEKTRUM

¢+ Entwicklung, Fertigung, Vertrieb und
Montage funktioneller Fahrradgaragen,
Fahrradun-tersténde, Fahrradstander,
Bikeports, MUlltonnenboxen

Lédsungen fur Fahrrader, Transportbikes,
Motorré&der, Kinderwégen uvm.

Kundschaft: Privatkunden, Stddte und
Gemeinden, Firmen und Institutionen

2]

Funktionelle Fahrradgaragen mit Stil




© Erol Taskoparan
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Nachhaltigkeit

Okologie

*

Okogas-Bezug (,BurgerOkogas 100 %*
der BUrgerwerke eG); Biogas aus
organischen Abfdllen (Rohstoffe
der ZuckerrUben-Verarbeitung)

100 % Okostrom (zertifiziert mit
dem ,GrUner Strom Label®)

Kompensation der CO2-
Emissionen der KFZ- / LKW-
Flotte (DKV my climate)

Foérderung der Zukunft regenerativer
Energien in der Region MUnster

Produktion in Deutschland von
robusten, witterungsbestdndigen
und langlebigen Produkten aus
100 % recycelbaren Materialien

Minimierung von Verpackungen
samt Beachtung der Wieder-
verwendbarkeit / Recycling

Produktunterlagen und Druck-
materialien aus nachhaltigen
Materialien; Recyclingpapier
(FSC-Zertifiziert)

Regionale Lieferantinnen
und Lieferanten

Mobglichst kurze Transportwege

Funktionales, dsthetisches und an die
individuelle Umgebung angepasstes
Produktdesign

Langlebige Materialien: UV- und
witterungsbestdndiger, robuster und leicht
ZU reinigen-der Polycarbonat-Kunststoff
sowie Edelstahl (keine Verbundstoffe)

Okonomie

+ Ethisch-&kologische
Direktbank (EthikBank)

+ Sozialdkologische Anlagepolitik

+ Individualisierbares, minimalistisches
Design der Produkte mit Fokus auf
Ressourcenschonung und
-einsparung

+ Senkung der Herstellungs-
sowie Materialkosten

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region



Soziales

Mitarbeitende

*

Job-Rad (Fahrradleasing) und
Job-Ticket fUr Mitarbeitende

Faire Lohne
Teilhabe am Unternehmenserfolg

Familienfreundliche Arbeitszeiten
und Home-Office-Optionen

Betriebliche Altersvorsorge
Vermdgenswirksame Leistungen

Private Krankenzusatzversicherung
fUr stationdre Behandlungen (bKV)

Boni und Sonderzahlungen
Betriebsausflige

Kostenfreies Bio-Obst, Bio-MUsli-
Bar, Heif3- und Kaltgetrdnke

RV Fit: betriebliche Gesundheitsféorderung
in Kooperation mit dem ZaR - Zentrum

fUr ambulante Rehabilitation GmbH

und Deutsche Rentenversicherung

Gesellschaft

Vielseitige Spenden, Partnerschaften
und soziale Kooperationen u.a.

in den Einrichtungen:

*

NABU-Stiftung: Urwald-Pate fir
1 Hektar ,Urwald von morgen®im
Naturschutzgebiet ,Grénert”

BUND Deutschland, Projekt ,Urwalder
mitten in Deutschland: unser Wald
soll leben® und Projekt ,Auenschutz

- Lebendige Auen fUr die Elbe*®

World Bicycle Relief

ADFC MuUnsterland

Tafeln eV. (u.a. Tafel Libeck)
UN-FlUchtlingshilfe

NaturRanger eV. - Verein fur
nachhaltige Umweltbildung +
Naturschutzarbeit im Saverland

Biologische Station ,Rieselfelder
MUnster® e.V.

Jugendstiftung Wohn + Stadtbau,
Stiftung fUr die UnterstUtzung von
Kindern und Jugendlichen in Notlagen

Freies Musical Ensemble eV, Verein
fUr Musiktheater-Literatur

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region
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Funktionelle Fahrradgaragen mit Stil
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UNTERNEHMENSPROFIL
Grindung 2021
Branche Textil

Unternehmenssitz MUnster
Betriebsgrone 1 Beschdaftigte

Kontakt
Fon 01575/ 2548 606
Mail info@isarti.de
Web www.isarti.de
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isarti = conscious and slow

Gegenpol zv
Fast Fashion

Unternehmensgeschichte

Im Sommer 2021 grUndete die 1990
geborene Munsteranerin Nele Gerlach
das Label isarti - das italienische Wort
fur ,Schneiderinnen®. Der italienische
Name des Unternehmens stammt von
Gerlachs beruflicher Erfahrung: Nach-
dem sie 2012 eine Ausbildung zur Maf3-
schneiderin absolvierte und sich an-
schlieBend zur staatlich gepriften
Modedesignerin ausbildete, zog es sie
in die Modemetropole Rom. Hier arbeitete
sie zwei Jahre lang als Haute-Couture
Schneiderin fUr Valentino Garavani.
Ihre Italienjahre erlebte sie als pragend
fUr ihr eigenes Handwerk und als ein-
schlagiges Erlebnis in ihrer bisherigen
Laufbahn. Nicht nur, weil sie Berufser-
fahrungen in einem traditionsreichen
Haute Couture-Haus sammeln konnte,
sondern auch, weil sie sich nach dem
Studium gegen eine Tatigkeit als Pro-
duktgestalterin in der Industrie ent-
schied. 2018 zog es die Schneiderin
und Designerin wieder zurUck nach
Deutschland. In dieser Zeit konkreti-
sierte sie ihr nachhaltiges und faireres
Modelabel isarti. FUr die Grundung des
Labels bzw. die Ausarbeitung des Busi-
nessplans bekam sie UnterstUtzung

durch die Handwerkskammer MUnster.
Nachhaltigkeit war von Beginn an ein
pragend fUr das Geschdaftsmodell.

Das Handwerk ist fUr Gerlach per se ein
nachhaltiger Wirtschaftszweig, weil hier
grofBtenteils auf Nachfrage produziert
wird. Der ndchste Schritt eines Hand-
werksbetriebs ist deshalb, zu Uberlegen,
wie der Einsatz von Ressourcen und
Materialien sowie die Herstellungspro-
zesse nachhaltig werden: ,Was brauche
ich wirklich? Wie gehe ich mit Res-
sourcen um?“ Ressourcenschonung,
Hochwertigkeit der Produkte und Trans-
parenz stehen fUr sie eng beieinander.

In der isarti-Werkstatt in MUnster wird
Nachhaltigkeit vielseitig verwirklicht.
Nachhaltige Investitionen sind der
Solo-Selbststdndigen besonders wichtig;
bewusst entscheidet sie sich fUr ein
langfristiges und stabiles Wachstum
des Labels. Fir ihre Slow-Fashion-Linie
verwendet sie Stoffe und Materialien,
die langlebig, fair und zertifiziert sind;
die Schnittmuster sind schlicht und
zeitlos, um vielseitig kombinierbar zu
sein und zu jedem Alter zu passen. Um
die Umweltbelastung zu schonen, sam-
melt Gerlach im Herstellungsprozess

#FairFashion #Langlebigkeit #Zeitlosigkeit #Handmade

»Mit meinem fairen Modelabel setze ich auf zeitloses Design

und Funktionalitat; Nachhaltigkeit bedeutet fir mich hohe
Qualitdt und Langlebigkeit handgefertigter Produkte. isarti weckt
ein neuves Bewusstsein fur Mode, die conscious und slow ist.“




Materialreste, die sie spdter fur das Upcycling
von Second-Hand-Kleidung verwendet. Auch die
Nahmaschine, mit der die KleidungsstUcke ge-
fertigt werden, ist eine Second Hand-Maschine.

Nele Gerlach ist der Kontakt zu ihren Kundinnen
sehr wichtig. Im Austausch mit diesen vermittelt
sie Wissen zu nachhaltiger Mode und fairen Ar-
beitsbedingungen und -prozessen. ,,Es braucht
mehr AufklGrung und Kommunikation Uber dieses
Thema*® - aus diesem Grund kann sich Gerlach
gutevorstellen,in Zukunft Workshops und Vortrage
zu dem Thema Modeproduktion und Hand-
werk anzubieten. Weiterhin sucht sie themati-
schen Austausch in spezifischen Netzwerken,
die sich auf nachhaltige Mode spezialisiert ha-
ben. Beispielsweise erhdlt sie Uber das Netz-
werk Fashion Changers wertvolle Tipps und
kann mit anderen jungen Designerinnen und
Designern in Kontakt kommen. Hier werden
nUtzliche Tipps z.B. zu lokalen Betriebsstétten
weitergegeben, Fachwissen ausgetauscht und
an Kooperationen gearbeitet. ,,Wir alle arbeiten
daran® so Gerlach, ,die Welt ein Stickchen
besser zu machen.” Dieses Ziel schafft Zusam-
menhalt, Toleranz und Offenheit untereinander.

Nach bald zweijdhrigem Bestehen des Labels
resUmiert Gerlach, dass ihr Verstdndnis von
Nachhaltigkeit mit der Zeit vielseitiger gewor-
denist. Statt verkrampft auf bestimmte Aspekte
zu achten, hat sich ihr Bewusstsein fUr das The-
ma gedndert. Heute geht es ihr hauptsdchlich
darum, ,verantwortungsvolle Entscheidungen
zu treffen. Dann kann ich mit guten Gewissen
unternehmerisch tdtig sein und transparent
machen, wie ich mit Ressourcen und meinen
Mdéglichkeiten umgehe.”

© Nele Gerlach

Slow Fashion: Handgefertigte, hochqualitative
und zeitlose Kleidungsstucke

Reloved: Recycelte und upgecycelte Mode
Repair & Care-Service

Online-Shop fUr faire Mode

MafBanfertigung

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region 27
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Nachhaltigkeit

Okologie

*

Mobglichst kurze Transportwege
Produktion in Deutschland
MUlltrennung

Wiederverwendung /
Recycling von Materialien

Produkte aus zertifizierten
Materialien

Langlebigkeit der Produkte;
Produktqualitat

Materialeinsparung und
Ressourcenschonung

Zeitloses Design handgefertigter EinzelstUcke
Langlebige und faire Materialien

Kooperation mit Schmuck-Label
(Goldschmiedebetrieb aus MUnster)

Okonomie
+ Nachhaltige Investitionen

und wirtschaftlicher Erfolg
+ Langfristiges, stabiles Wachstum
+ Neue Geschdaftsfelder (Upcycling)
+ Sozialdkologische Anlagepolitik

+ Individualisierbares, minimalistisches
Design der Produkte mit Fokus
auf Ressourcenschonung
und -einsparung

+ Senkung der Herstellungs-
sowie Materialkosten

+ Energieeinsparungen bzw.
Energieverbrauch reduzieren

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region



Soziales

+ Gezielte Kooperation mit anderen jungen
Unternehmerinnen und Unternehmern

+ Kooperation mit Handwerksbetrieb aus der
Region; Starkung der regionalen Wirtschaft

¢+ Forderung der Verbundenheit
mit der Region

+ Faire Produkte

+ Trend- und Marktbeobachtung

Kundschaft

+ Kundendialog: Beratung und Weitergabe
von Wissen, Aufkldrung und Sensibilisierung
fUr faire Mode und Slow Fashion

+ Kundinnen kdnnen Altkleidung abgeben
+ Transparenz der Nachhaltigkeit

+ Kundenzufriedenheit achten

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region 29






Hochwertige
Naturprodukte aus

|
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UNTERNEHMENSPROFIL

Grindung 1908

Branche Tischlerei
Unternehmenssitz Lienen-Holzhausen
Betriebsgréfnie 15 Beschdaftigte

gﬁntherg barkmann Kontakt
Tischlere! Fon 05484/1067
Mébel - Treppen I—nrlgttzrr:zijesrb—aLéonderanfertigung Mail info@tischlerei-barkmann.de

Web www.tischlerei-barkmann.de
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#Tischlerei

ann GmbH & Co. KG

Hochwertige

Naturprodukte aus
heimischen Holzern

© GUnther Barkmann GmbH

#ModernerTraditionsbetrieb #Individualitat

Unternehmensgeschichte

Gunther Barkmann blickt auf eine Gber
100-jahrige Unternehmensgeschichte
zuruck: In Lienen-Holzhausen wurde
1908 der Holz verarbeitende Betrieb von
Stellmachermeister Friedrich Niemeyer
gegrundet. 1934 kam durch Wilhelm Lie-
nenklaus ein Sagewerk hinzu, worauf-
hin der Betrieb 1957 von Ewald Bark-
mann in eine Tischlerei umgewandelt
wurde. Sein Sohn, der gelernte Tischler-
meister GUnther Barkmann, Ubernahm
1980 den Familienbetrieb und fUhrt ihn
nicht nur in dessen Tradition weiter,
sondern offnet den Betrieb auch fUr
moderne Transformationsprozesse.

Schritt fir Schritt kommen Nachhaltig-
keitsaktivitdten hinzu, durch die sich
die nachhaltige Unternehmensfuhrung
kontinuierlich weiterentwickelt.

Am Ende der Strafe ,Zum Holz“ be-
findet sich das Betriebsgeldnde der
Tischlerei GUnther Barkmann, auf dem
neben dem alten Betriebsgebdude
mehrere Anbauten mit Grinddchern
und einer 32 kWp Photovoltaikanlage
stehen. Die Ddcher sind hdufiges Ge-
sprachsthema zwischen Barkmann
und seinen Kundinnen und Kunden, die
ihren Weg Uberwiegend Uber Mund-
zu-Mund-Propaganda zu dem Betrieb
finden und aus der Region zwischen

#Kreislaufwirtschaft

»Wir sind ein modernes Traditionsunternehmen und fertigen hochwertige

Naturprodukte aus heimischen Holzern an. Nachhaltigkeit ist fur uns
vor allem der verantwortungs- und sinnvolle Umgang mit Ressourcen,
bei dem Kreislaufwirtschaft und Mehrwert an oberster Stelle steht.“




MuUnster und Osnabruck kommen. Neben dem
Solarstrom und einer ausgetiftelten Milltren-
nung kommt auch dem nachhaltigen Umgang
mit der Ressource Wasser ein hoher Stellen-
wert zu. Das Regenwasser der Dacher wird in
einem Teich gesammelt, das zum Bewdssern
des GrundstiUcks und als Loschwasser dient.
Trinkwasser, das im Betrieb verwendet wird, wird
anschliefend auf dem grunen, unversiegelten
Gelénde verteilt und dem Boden zurUckgefuhrt.
Dies wiederum kommt den Apfelbdumen auf der
Streuobstwiese zugute. Alle vier Jahre werden
die eigenen Kopfweiden zurickgeschnitten und
die Holzabfdlle zusammen mit den Sdgespdnen
aus der Werkstatt zum Heizen verwendet. Wie-
derverwendung und Kreislaufwirtschaft sind
fUr Barkmann wichtige Werte, die er sowohl im
Betrieb als auch personlich lebt: ,,Wir wollen nur
so viel von der Natur nehmen, wie wir wieder
zurUckgeben kénnen.”

FOr GUnther Barkmann ist die Wichtigkeit des
Themas Nachhaltigkeit selbstverstandlich. Im
Team werden stdndig neue Ideen und Impulse
ausgetauscht: ,Was kénnen wir noch besser
machen? Was Idsst sich einfach umsetzen und
schafft einen Mehrwert?“ Die L6sungen missen
stets praktikabel und kompatibel sein - im
Sinne der nachhaltigen Unternehmensfihrung,
aber auch furdie einfache Umsetzung durch die
Mitarbeitenden im Betriebsalltag. Als ndchsten
Schritt plant das Unternehmen beispielsweise
die Umstellung auf LED-Beleuchtung.

Heute ist die Tischlerei eine moderne Werkstatt.
In ihr wird Eichenholz aus der Region verarbei-
tet, das auf natirliche Weise in dem eigenen
Aufenlager an der Luft trocknet — ein Prozess,
der zwar Uber mehrere Jahre dauert, aber die
Natirlichkeit des Verarbeitungsprozesses un-
terstUtzt: Pro Zentimeter Holzdicke braucht es

gﬁnther@

Tischlerei

Innenausbau
Mobel - Treppen - Fenster - Sonderanfertig

barkmann

ung

© GUnther Barkmann GmbH

ein Jahr Trockenzeit. Barkmann sieht Nach-
haltigkeit als langjéhrigen, stetigen Prozess,
der parallel zur Unternehmensentwicklung und
den politischen Vorgaben verlduft. Bei jedem
Schritt berUcksichtigt er mégliche Synergieef-
fekte und versucht, Nachhaltigkeit vielseitig,
mehrwertsteigernd und vor allem multifunkti-
onal zu denken.

LY

\Q/ LEISTUNGSSPEKTRUM

Beratung und Planung

Mobbel, FuBboéden, Holztreppen, TUren,
Fenster und alle Arten von Innenausbauten
(Kichen, Badezimmer etc.)

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region
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Nachhaltigkeit

Okologie

*

Kundschaft im Umkreis
zwischen 20-50 km

Solarstrom durch PV-Anlage

Reduktion eigener
Umweltauswirkungen

Recycling von Materialien
MUlltrennung

Einsatz von nachwachsenden
Rohstoffen

Ressourcenschonender
Wasserverbrauch und
Nutzung von Regenwasser

Energetische Optimierung der
Gebdude (Grundécher)

Umweltschonender
Verarbeitungsprozess
des Materials Holz

Mobel Generator (TrunApp) mit Anleitung

Individuelle M6bel nach Wunsch
der Kundschaft

Eichenholz aus der Region

Eigene Massivholztreppenmanufaktur

Okonomie
¢+ Geringe Energiekosten:
Eigene Holzreste verheizen

+ Geringe Abfallkosten durch
MUlltrennung

+ Langfristiges und stabiles
Wachstum; Einbeziehung &
Transparenz fUr Mitarbeitende

¢ Langfristiger Standorterhalt

+ Kontinuierliche Investitionen
in das Unternehmen

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region
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gﬁnther@barkmann

Tischlerei

Innenausbau
Moébel - Treppen - Fenster — Sonderanfertigung

Soziales
Mitarbeitende Gemeinwohl
+ Einbindung der Mitarbeitenden als + Kundendialog zu Nachhaltigkeit

Austauschkultur fir neue Ideen + Forderung der Kundenzufriedenheit

Angebote an Mitarbeiter (Jobfahrrad etc)) + Starkung des guten Rufs des Unternehmens

Betriebliche Gesundheitsférderung
(IKK: Seminarreihe mit Mitarbeitenden
u.a. zu den Themen Gute Erndhrung,
Stressbewdltigung, Bewegung)

Flexibles Arbeitszeitmodell durch Zeitkonto
Zeitmanagement Uber Vertrauensebene

Forderung der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie (Work-Life-Balance)

Starkung der regionalen Wirtschaft
im l&ndlichen Raum
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Der achtsame

UNTERNEHMENSPROFIL

Grindung 1965

Branche Elektrotechnik
Unternehmenssitz Gelsenkirchen
Betriebsgrofe 90 Beschaftigte

ELEKTRO

EEEN Kontakt

[ o Fon 0209/88122-0
EEEN Mail info@elektro-gerhardt.de
HEEEN Web www.elektro-gerhardt.de

GERHARDT '
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Der achtsame

Umgang steht an
oberster Stelle

© Elektro Gerhardt GmbH

Unternehmensgeschichte

1965 wurde der Elektrobetrieb Elektro
Gerhardt durch Alfried Gerhardt ge-
grundet und wird im Sinne des im Jahre
2000 verstorbenen Griunders fortgefUhrt.
Die Firmen-Philosophie lautet daher:
»Kundinnen- und Kundenzufriedenheit,
fachliche Kompetenz und persénli-
ches Engagement fir langfristige erst-
klassige und zuverldssige Leistungen.”

So richtig bewusst begann die Ausei-
nandersetzung mit dem Thema Nach-
haltigkeit mit der 0.g. Entscheidung, ein
attraktiverer Arbeitgeber fir zukinftige
und aktuelle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiterzuwerden. Durch die Zusammen-

arbeit mit der HWK MuUnster wurde
diese BemuUhung 2018 in der Broschure
~Personalarbeit: Erfolgsrezepte von und
fOr Handwerksbetriebe® sichtbar, in die
das Unternehmen aufgenommen wurde.
Einen weiteren Schub brachten seit
2021 die politischen und gesellschaft-
lichen BemUhungen im Rahmen der
Energiewende und die damit verbun-
dene steigende Nachfrage seitens
der Kundinnen und Kunden. Im Betrieb
wurde hierfir ein Team speziell fir PV-
Anlagen und Wéarmepumpen einge-
richtet und ein qualifizierter Teamleiter
eingesetzt. Weiter wurden Kooperatio-
nen mit Herstellern aufgebaut und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Teams wurden gezielt geschult.

#Elektroinstallation #Energiemanagement #E-Mobilitdt #SmartHome

»Wir verpflichten uns zu einem fairen und transparenten Umgang mit

unserer Kundschaft, Mitarbeitenden sowie Geschaftspartnerinnen und
-partnern. Der achtsame Umgang mit Materialien und Betriebsmitteln bei
der Gestaltung des Wohnumfeldes steht an oberster Stelle. Dabei Uber-
nehmen wir Verantwortung gegen-iber der Umwelt und schonen diese.“




Einfach war das nicht: Betriebsintern musste
kraftig die Werbetrommel gerUhrt werden, damit
ein gewisses Umdenken bei den Beschdaftigten
stattfindet. Nach anfdnglicher Zurickhaltung
und Vorbehalten konnte aber nach und nach
das Interesse an den neuen Arbeitsinhalten
geweckt werden. Inzwischen ist die Sensibilitat
fur das Thema Nachhaltigkeit so grof3, dass von
den Beschdftigten selbst immer mal wieder Ver-
besserungsvorschlage, z.B. zur MUllvermeidung,
eingebracht werden. Die ,|ldeenbox” unterstutzt
dieses Engagement.

Derzeit lernen ca. 15 Auszubildene bei Elektro
Gerhardt. Auch bei ihnen wird darauf geachtet,
dass sie insbesondere im vierten Lehrjahr ge-
zielt fir Nachhaltigkeitsthemen wie Ressourcen-
effizient, regenerative Energien und Energie-
management sensibilisiert werden. Besondere
Herausforderung in Gelsenkirchen und Umland
ist, dass der Anteil an Auszubildenden mit Mig-
rationshintergrund sehr grof3 ist.

Um die Attraktivitat des Unternehmens fur die
Belegschaft zu steigern, wurden diverse Maf3-
nahmen ergriffen. Die Beschdaftigten kdnnen
Job-Fahrré@der nutzen, profitieren von einer
Gewinnbeteiligung und einem Gesundheits-
management (wie beispielsweise Beratungen
zu den Themen Erndhrung und Bewegung), er-
halten in Zukunft einen Zuschuss zur Vorsorge-
untersuchung in Héhe von 150 € und kdnnen die
Ladestationen des Betriebes fUr E-Fahrzeuge
nutzen.

Als ndchster Schritt steht die QM-Akkreditierung
fUr das Unternehmen an. Damit verbunden sind
viele MaBnahmen,dieindenBereichderNach-
haltigkeit fallen. Christian Gerhardt und Cars-
ten Hillebrand empfehlen anderen Unternehmen,
die die ersten Schritte in Richtung nachhaltige

ELEKTRO
EEEN
HTHE
EEEE

EEENE
GERHARDT

© Elektro

UnternehmensfUhrung gehen wollen, zundchst
einen roten Faden zu entwerfen, die Mitarbei-
tenden einzubinden und sich Zwischenziele auf
dem Weg zu setzen. ,Ansonsten verliert man
schnell die eigentlichen Ziele aus den Augen.”

\Q’ LEISTUNGSSPEKTRUM

+ Dienstleistungen (Beratung, Planung/
Konzeptentwicklung, Installation,

Gerhardt GmbH

Wartung) rund um die Immobilie (Neubau,

Gewerbeumbauten, Mieterausbau)

Elektro-Gebdudetechnik,
Kommunikationstechnik, Industrietechn
sowie Wohnsicherheit

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region
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Zertifizierung durch die ,Vereinigung

Qualitdtsmanagement im Elektrohandwerk®

Die Firma ist Teil der Gerhardt
Unternehmensgruppe mit insgesamt ca. 250
fest Beschaftigten und 600 Nebenbeschdaftigten
in den 8 (bald 9) Betrieben der Holding.

© Elektro Gerhardt GmbH

Nachhaltigkeit

Okologie Okonomie

+ Fb&rderung der Energiewende, + Kostensenkung durch
z.B. durch die Installation von Ressourceneinsparung

PV-Anlagen, Warmepumpen u.qQ.

bei den Kundinnen und Kunden ¢ Starkung des Unternehmens

durch die Holding
+ Papierlose Auftrags- und
Projektverwaltung (digitale
Arbeitszettel, Bautagesberichte
und Aufmalfie)

+ Kontinuierliche Investitionen in
Aus- und Weiterbildung zum
Erhalt leistungsfahiger Teams

¢+  MdUllvermeidung

+ Elektromobilitdt mit Ladestation

40 Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region
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Soziales

Mitarbeitende Gemeinwohl

+ Aktive Forderung des gemeinsamen + Forderung der Zufriedenheit der
nachhaltigen Denkens der Belegschaft Kundschaft (siehe Zertifikate)

+ Einbindung der Beschdaftigten bei der + Starkung des guten Rufs des
Entwicklung von Verbesserungsvorschldgen Unternehmens (z.B. durch die BroschUre

+ Betriebliche Gesundheitsférderung (s.0.) -Der attraktive Arbeitgeber’)

+ Job-Fahrrad

+ Gewinnbeteiligung

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region [|.'|






Wir fordern
Gesundheit und

UNTERNEHMENSPROFIL
: i CGrindung 1960
e SRR e Branche Orthopddie-

Schuhtechnik
Unternehmenssitz Haltern am See
Betriebsgréfie 27 Beschaftigte

G S Kontakt
\\ | ll W h| . Fon 02364/3126

Mail info@winkels-haltern.de
Web www.gehen-laufen-leben.de

GEHEN. LAUFEMN. LEBEN
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ik Winkels GbR

Wir fordern

Gesundheit und
Gemeinschaft

© Winkels

Unternehmensgeschichte

1960 wurde durch Werner Winkels die
Orthopddie-Schuhtechnische Meister-
werkstattin Haltern gegrindet. Auf diese
Grundsteinlegung folgte 23 Jahre spdater
die Renovierung des Stammhauses. Im
Jahr 2000 Ubernahmen der Sohn Bernd
Winkels und seine Frau Nadine Winkels
die Geschdftsleitung und entwickelten
sich und das Team zu Bewegungsex-
perten, die mittlerweile Uberregionale
Kundschaftanziehen.ZweiBewegungs-
stUtzpunkte erweitern das Stommhaus
und legen die Spezialisierung des Ortho-
pdadie-Schuhtechnik-Betriebes auf die
Bewegungsanalyse und -schule.

Mit dem Einsatz neuster Technologien
gingen auch viele Verdnderungen ein-
her: Das Unternehmen reflektierte nicht
nur die Marktpositionierung und ent-
wickelte ein neues Corporate Design,
sondern setzte auch auf digitale Tech-
nologien wie 3D-Drucker fir Einlagen,
wodurch der Matrialverschnitt abnimmt
und kein Verschleif-Staub entsteht, der
Uber einen Absauger aus der Luft ge-
filtert werden muss. Der verantwor-
tungsvolle Umgang mit Ressourcen,
Milltrennung und Recycling waren
laut Winkels stets wichtige und selbst-
verstdndliche Werte des Unterneh-
mens. Ein papierloses Biro hingegen
ist ein neues Ziele.

#SozialesEngagement #Regionalitédt #Resilienz #Gemeinschaft

»Bewegungs- und Haltungsanalytik gehort neben der MaBanfertigung von

orthopdadischen Einlagen und Schuhen zu unseren Schwerpunktthemen. Inder
Umsetzung im Betrieb, mit den Mitarbeitenden, den Kundinnen und Kunden und
der Region. BEWEGUNGHhilft! ist eines unserer vielen Projekte, um Gesundheit
und Gemeinschaft rund um gehen, laufen und leben zu fordern.“




Nachhaltigkeit wird im Betrieb neben diesen
MaBnahmen vor allem im Feld des Sozialen
realisiert. Nadine Winkels betont, dass das so-
ziale Engagement nicht nur den Betrieb, son-
dern auch die Kundschaft und die Region um-
fasst. Ausgehend von der Entwicklung zu einem
,resilienten Betrieb” geht es dabei einerseits um
ein gutes Betriebsklima und eine faire und ver-
trauensvolle Arbeitskultur mit gesunden und
zufriedenen Mitarbeitenden. Andererseits aber
auch um betriebliche Starke, Standfestigkeit
und Krisensicherheit. Konkret bedeutet dies,
dass ,klare Positionen fir das Unternehmen
erarbeitet und die Mitarbeitenden mitgenom-
men werden”. DarUber hinaus kdnnen die Mit-
arbeitenden eigene Ideen einbringen. Auch ge-
genuber Kundinnen und Kunden wird eine Form
von Werteverbindlichkeit gepflegt. ,Dann geht
das Unternehmen gut durch Krisen*”, so Nadine
Winkels.

Immer wieder entstehen rund um das Motto
des Unternehmens ,gehen. laufen. leben.” neue
Impulse und Ideen, die Gesundheit férdern und
Uber Bewegung Gemeinschaft stiften. Seit 2017
veranstaltet das Ehepaar Winkels eine Chari-
tychallenge, an der zuletzt in 3 Monaten 2.000
Personen teilnahmen und zusammen 750.000
km sammelten. Die Spendensumme von 38.000
Euro wurde an das Ambulante Kinderhospitz
sudiches MUnsterlond und das Netzwerk Rot-
erkeil.de gespendet. Toller Nebeneffekt: Es
gab Werbung fUr beide Einrichtungen und
neue Partnerschaften sowie ehrenamtliches
Engagement.

Mittlerweile istdas Laufevent eine eingetragene
Marke; BEWEGUNGHilft! schidgt Wellen bis nach
Osterreich und erreicht Lauf-, Wander- und
Walkingbegeisterte von jung bis alt. Gemein-
sam ist allen, dass sie fir das gleiche Ziel lau-
fen - fur den guten Zweck. Dieser wird auch in

GEHEN. LAUFEN. LEBEMN.

© Winkels

Vortrégen und Workshops weitergefuhrt, die
das Unternehmen in den Raumlichkeiten des
BewegungsstUtzpunktes durchfuhrt.

Das Ziel des Unternehmens ist es, in den ndchsten
5 Jahren einer der fUhrenden Bewegungsexperten
im Ruhrgebiet und MUnsterland zu sein. ,Dazu
gehdren viele kleine Schritte”, die auch die ak-
tive Offentlichkeitsarbeit miteinbeziehen. Nadine
Winkels ist sich sicher: ,Es ist gut, immer mal
wieder fUr einen gewissen Zeitraum etwas
Neves auszuprobieren, um dann zu schauen:
Funktioniert es? Ergénzt es uns und das, wofUr
wir stehen?” Inr — wie sie sagt — ,,Herzensthema
Unternehmenspositionierung und -resilienz*”
wird auf diesem Weg den roten Faden bilden.

YL

\@/ LEISTUNGSSPEKTRUM

¢+ Produkte: Orthopddische Einlagen und
Schuhe nach Maf3, Kompressionsstrimpfe,

Bandagen und Orthesen, bequeme Schuhe fUr
Einlagen, Diabetikerschuhe und Laufschuhe

Dienstleistungen: Bewegungs- und
Haltungsanalyse, kostenlose Fu3analyse,
FuBschule, Laufschule, Vortrége und Workshops
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Nachhaltigkeit

Okologie

*

Produktion von Einlagen in
Deutschland und mittels
neuster 3D-Technologie

Verantwortungsvoller
Umgang mit Ressourcen

Langlebigkeit der Produkte;
Produktqualitat

Materialeinsparung und
Ressourcenschonung

Minimierung von Abfdallen
Reduzierung von Verpackungen

Beachtung der
Wiederverwendbarkeit / Recycling

Erarbeitung eines papierlosen
BUros

3D-Einlagen-Druck und 3D-Scan
fUr Kompressionsstrumpfe

Bewegungsschule und Analyse-Studio
fUr Bewegungs- und Haltungsanalyse

3

Vortragsreihe ,kleine Ursache. Grofie Wirkung
zZu Themen rund um gesunde LebensfUhrung

BEWEGUNGhilft! Charityaktion fUr gesunde
Bewegung

Okonomie

¢+ Forderung der Resilienz
des Unternehmens

+ Langfristiges Wachstum

+ Innovationsfreudig

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region



Soziales

Mitarbeitende

*

Betriebliches Gesundheitsmanagement
und Sportforderung der Mitarbeitenden

Betriebsausflige

Gemeinsames Wertebild
Weiterbildung fUr die Mitarbeitenden
Sportevents

Interne Kommunikation und Schulung zur
Marktpositionierung des Unternehmens

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region

Gemeinwohl

*

*

Forderung sozialer, regionaler Projekte

Spendenaktion fir gemeinnitzige
Vereine aus der Region; Sportsponsor
fUr 10 Sportvereine

Forderung der Verbundenheit
mit der Region

Wissenstransfer und Férderung des
Dialogs mit der Kundschaft: Beratung
und Aufkldrung zu Gesundheitsthemen

Mitwirkung bei der Stadtinitiative
,Haltern am See. Tut gut.*

GEHEN. LAUFEN. LEBEMN.
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Nachhaltigkeit
fangt mit kieinen
Scnritten ar
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UNTERNEHMENSPROFIL
-!- Grindung 1870
Branche SHK

Unternehmenssitz Dorsten
Betriebsgrone 45 Beschaftigte

b

Pasterkamp

Sanithr Heizung Fliesen

Kontakt

Fon 02362 /999710
Mail info@pasterkamp.de
Web www.pasterkamp.de
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“~ Nachhaltigkeit

fangt mit kleinen
Schritten an

© Handwerkskammer MUnster

Unternehmensgeschichte

Die Firma Pasterkamp Sanitdr Heizung
Fliesen wurde 1870 in Dorsten gegrindet
und wird mittlerweile in der sechsten
Generation von Dipl.-Ing. Ralf Albert
Pasterkamp gefUhrt; damals Kupfer-
schmiede - heute ein SHK-Fachhand-
werksbetrieb mit mehr als 45 Mitar-
beitenden. Von der Anfangszeit des
Familienunternehmens gibt es zahlrei-
che Fotografien, die den Ausstellungs-
bereich der Firma schmUcken - dank
dem Grof3vater, seinerzeit Bundesver-
dienstkreuztrdger und Mitbegrinder

derInnungin Dorsten.1996 Ubernahmen
Pasterkamp als Versorgungs-Ingenieur

und seine Frau Andrea Wolf-Paster-
kamp (Dipl.-Betriebswirtin) den Betrieb,
den sie weiter ausbauten. Beide - und
erfreulicherweise auch ihr erwachse-
ner Sohn (Anlagenmechaniker, Student
Technische Gebd&udesausristung TGA)
— treiben seitdem das Thema Nach-
haltigkeit kontinuierlich auf mehre-
ren Ebenen nach dem Motto ,,/mmer
nachhaltiger werden” weiter voran.

Das zeigt sich vor allem in den innerbe-
trieblichen Unterweisungen und den
regelmanigen Schulungen fir die Mit-
arbeitenden, bei denen auch Nachhal-
tigkeitswerte vermittelt werden. Im 400
gm grofien Bdader- und Fliesenstudio,

#AllesauseinerHand #Wertigkeitvermitteln #lmmernachhaltigerwerden

»Nachhaltigkeit fangt mit kleinen Schritten an und reicht von iberleg-

tem Handeln Uber zukunftsweisende Technik bis hin zu wirtschaftlichen
Gesamtkonzepten. Wir konnen am meisten fir die Umwelt tun, wenn wir
Nachhaltigkeit in unseren Alltag integrieren und den Haushalt mit
cleveren Funktionen bereichern.“




welches stets auch an technische Ausstel-
lungstrends und -mobglichkeiten angepasst
wird, fUhren die speziell geschulten Mitarbei-
tenden interessierte Kundinnen und Kunden
gezielt durch die Ausstellung. So werden erste
Kontakte geknUpft — und selbst kleinste Ersatz-
teile im Sinne der Nachhaltigkeit und des CO2-
Fussabdrucks der Kundschaft verkauft.

,Der Verkauf von nachhaltigen Produkten in
der modernen Badarchitektur ist in vieler-
lei Hinsicht umzusetzen®, so Wolf-Pasterkamp,
»bspw. durch Wasserspartechniken in Arma-
turen, Warmerickgewinnung bei Duschrinnen
und den Einsatz von recycelbaren Materialien.”
Besonders interessant fUr die Kundschaft sind
die regenerativen Heizungskonzepte, die auch
am Standort Dorsten umgesetzt werden, wie
Wdarmepumpe, Photovoltaik, Wallboxen etc.
,Gerne werden auch Referenzprojekte gezeigt,
in denen weniger bekannte Systeme wie Eis-
speicherheizung etc. eingesetzt werden”, fUhrt
sie weiter aus. DarUber hinaus setzt das Unter-
nehmen auf E-Mobilitét.

Auch auferhalb des Betriebes setzt sich das
Unternehmen fuUr ein starkes Miteinander ein.
So engagiert sich die Firma Pasterkamp in dem
Verein Ja zu Dorsten eV., der sich fUr den Auf-
bau einer Marke ,Dorsten” und die Starkung der
Attraktivitdt der Region einsetzt. Konkret werden
Jugendliche in Dorsten gefoérdert, neue Inves-
torinnen und Investoren gesucht, die Kaufkraft
gestarkt und die Sauberkeit und Sicherheit in
der Stadt gemeinsam im Auge behalten.

Pasterkamp

Sanitar Heizung Fliesen

© shutterstock.com | Skylines

\Q/ LEISTUNGSSPEKTRUM

Badarchitektur auf Komplettbdderbau
spezialisiert

Regenerative Energiekonzepte

Individuelle Konzeptplanung fUr Energie-
effizienz und Energieautarkie inkl. Begleitung
bei Férdermdglichkeiten

Fliesen- und Natursteinarbeiten

Wasseraufbereitung
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Nachhaltigkeit
Okologie

*

*

Kooperation mit anderen Gewerken

Kostensenkung durch
Ressourceneinsparung, z.B. durch
Verwertung von Retour-Material

Kontinuierliche Investitionen

Aus- und Weiterbildung zum Erhalt
eines zukunftsfahigen Teams

Digitalisierung interner Ablaufe
(70 % eines papierlosen
BUros realisiert)

Heizungs-Rechner
Bad-Budget-Rechner

Photovoltaik-Rechner

Okonomie
+ Ressourcenschonende
B&der und Produkte

¢+ Fb&rderung von nachhaltigen
Heizsystemen

+ Kleiner Aktionsradius
+ Kooperation mit anderen Gewerken

¢+ Mitwirkung im innovativen
Projekt ,Mit Erdpfdhlen heizen®

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region
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Soziales

Mitarbeitende
+ Beschdaftigte aus der Region gewinnen

+ Regelmdanige Schulungen zum
Thema Nachhaltigkeit: Férderung des
nachhaltigen Denkens und Handels

+ Sensibilisierung fUr Wertigkeit
von Ressourcen

+ Betriebliche Gesundheitsforderung,
z.B. durch RUckenschule (Krankenkasse)

+ Nutzung von firmeneigenen Elektrobussen
+ Beschdaftigtenfreundliche Arbeitszeiten

+ Unternehmenskultur pflegen (Feierabend-
Getrdnk in der ,Pasterkamp-Kneipe®,
Sommerfeste etc.)

Pasterkamp

Sanitar Heizung Fliesen

Gemeinwohl

*

Engagement des Firmeninhabers
als Prufungsvorsitzender der
Innung Dorsten (Ausbildung)

Intensive Bewerbung des Themas
,Handwerk und Ausbildung*
durch Frau Wolf-Pasterkamp

als Ausbildungsbotschafterin

in Schulen und Jobbdrsen

Mitglied im Verein ,Sag JA zu Dorsten eV.*

Engagement des Firmenleiters als
~Ausbildungsbotschafter® in Schulen
und im Prufungsausschuss der Innung

Starkung des guten Rufs des Unternehmens
(z.B. durch die BroschUre ,Fachkrafte
finden, férdern und binden®)

Zufriedenheit der Kundschaft achten
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Bdckerei W. Geiping GmbH & Co. KG

Bel uns ist
das Personal die
wichtigste Zutat
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Beiunsist

das Personal die
wichtigste Zutat

© Bdackerei W. Geiping GmbH & Co.KG

Unternehmensgeschichte

Die Backerei W. Geiping wurde vor fast
100 Jahren als Kolonialwarenladen ge-
grundet und wuchs seit den 80er Jahren
kontinuierlich. Heute ist sie im sudlichen
MUnsterland und im nérdlichen Ruhr-
gebiet die regional fUhrende Bdckerei.
Michael Geiping, gelernter B&ckermeister
und studierter Betriebswirt, fUhrt mittler-
weile das ca. 500 Mitarbeitende starke
#teamgeiping. Seit zwolf Jahren ist er
Teil des Unternehmens - seit zwei Jah-
ren in der Leitung. ,,Die Eltern sind noch
im Hintergrund im Bereich Personal
und bei dem Thema Expansion aktiv®,
so Geiping. Insgesamt bleibt das Ma-
nagement der kompletten Lieferkette im
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eigenen Haus: Von der Produktion Uber
den Vertrieb und die Logistik inklusive
Retouren-Management.

Michael Geiping erklart: ,Der Nachhal-
tigkeitsgedanke besteht schon immer im
Familienbetrieb”™ - nun in vierter Gene-
ration. Besonders bei den Zutaten der
Bdackereiprodukte wird auf Nachhaltig-
keit und Regionalitat gesetzt. So be-
zieht die Bdckerei Erdbeeren von einer
nahegelegenen Plantage in Bechtrup,
die Milch vom Hof aus MUnster und Frih-
stUckseier von einem Hof in Seppenrade.
Der Lieferradius der Produktionsstatte
in Lodinghausen betragt maximal 40 Kilo-
meter. Tag fir Tag wird somit ein Stick-
chen Nachhaltigkeit gelebt.

#iteamgeiping #Tradition&innovation #Greenbaker #Regionalitét

sunsere Mitarbeitenden sind unsere wichtigste Zutat. Denn als starker

Arbeitgeber in unserer Region iibernehmen wir mit voller Uberzeugung

Verantwortung fir unser Team. Von Azubi bis Profi - wir bieten nicht nur
super Ausbildungs-, sondern auch ziemlich gute Karrierechancen.”



http://Co.KG

Besonders fUr junge Menschen ist das Unter-
nehmen attraktiv, weil es fUnf Ausbildungs-
berufe und darUber hinaus viele Anreize und
Verginstigungen anbietet: Flexible Arbeitszeiten,
Ubertarifliche Ausbildungsvergitung, Workshops
und PrUfungsvorbereitung, Azubi-Ticket, digita-
les Berichtsheft, Urlaubs- und Weihnachtsgeld,
Mitarbeitendenrabatt, Arbeitsplan via App,
Pausensnack, sogar Auslandspraktikum. ,,Unsere
Mitarbeitenden sind unsere wichtigste Zutat” -
so Geiping.

Die positive Stimmung Ubertragt sich auch auf
die Kundschaft: Das Geiping-Kartchen kann in
einer der 48 Filialen oder im Online-Shop mit
einer individuellem Wunschsumme und einem
persodnlichen Text gekauft werden, um es zu
verschenken.

»Wir setzen auf ein starkes Marketing, das die
NachhaltigkeitsbemUhungen des Unternehmens
nach auBen hin sichtbar und transparent
macht”, sagt die Marketing-Beauftragte Kirsten
Schréer. In der Marketing-Abteilung arbeiten
mittlerweile vier Personen an der Stdrkung und
Weiterentwicklung der nachhaltigen Arbeit-
geber-Marke. Eine von ihnen ist ausschlieflich
fUr Social Media zustdndig und betreut die
unternehmerischen Facebook- und Instagram-
Accounts.

Die MUhe lohnt sich: Schon mehrfach wurde
das Unternehmen mit dem Minsterland-Siegel
ausgezeichnet. Die Auszeichnung zum ,Greenba-
ker® verweist konkret auf 10 der 17 Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen, an denen das
Unternehmen bereits erfolgreich gearbeitet
hat. Und noch zwei weitere bedeutende Aus-
zeichnungen zeigen das Engagement des Be-
triebes: MeisterWerkNRW und Bester Ausbilder
Deutschlands 2023 mit Ho&chstnote (durch die
Zeitschrift Capital).

geiping

© Backerei W. Geiping GmbH & Co.KG

Um die Nachhaltigkeitsaktivitéiten eines Un-
ternehmens sichtbar zu machen, empfiehlt
Michael Geiping, diese in ein gréBeres Ener-
giemanagement einzubinden. DaflUr kdnnen
Fordergelder beantragt werden. Eine externe
Energieberatung kann dabei helfen.

Qualitativ hochwertige Backwaren (Brote,

Brotchen, Kuchen, Gebdck, Snacks), Salate
und HeiBgetrdnke inkl. Spezialitdten

FrOhstUck in Cafés
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Nachhaltigkeit
Okologie

+ Verantwortungsvoller
Umgang mit Ressourcen

+ Hohe Produktqualitat

+ Beste Wasserqualitat fur die
Produktion der Backwaren

+  Minimierung von Abfallen und MUl

+ Beachtung der
Wiederverwendbarkeit / Recycling

+ Regional agieren: Das Unternehmen
verwendet regionale Zutaten,
produziert regional und deckt
selbst die komplette Lieferkette ab

+ Mobglichst kurze Lieferwege
+ Erdgas-Betankung fUr LKWs

+ Elektro-Auto fur die Nutzung
durch Auszubildende

+ Energie-Team (bestehend
aus Mitarbeitenden)
befasst sich mit mdglichen
Energieeinsparmoglichkeiten

+ 100 % Okostrom
¢+ Warmeruckgewinnung

+ Produktion wurde auf
LED umgestellt

Férderung und Stdrkung der Regionalitét
durch den Bezug von Produkten regionaler
Anbieterinnen und Anbieter

Diverse Auszeichnungen, z.B. ,Greenbaker*

Vortagsldden mit vergunstigten
Backwaren vom Vortag

Karte ,Dein Geiping-Kartchen®

Okonomie

¢+ Forderung der Resilienz
des Unternehmens

¢ Langfristiges Wachstum

+ Innovationsfreudig

+ Vermeidung von Unkosten:
Verkauf geeigneter Backerei-
produkte vom Vortag zum
halben Preis in Vortragsldden

+ Senkung der Energiekosten

Gelebte Nachhaltigkeit im Handwerk - Unternehmensbeispiele aus der Region
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Soziales

Mitarbeitende

+ Forderung der Gesundheit und des
Wohlergehens der Mitarbeitenden

+ Kostenloses Obst und Wasser
fUr die Mitarbeitenden

+ 3-Schicht-Programm (Frih-Mittel-
Spdat-Schicht) und Work-Life-Balance

+ Bester Ausbilder Deutschlands 2023
mit Hochstnote von 745 Unternehmen
(bis 11.2023) von Capital. Ausgezeichnet
fr: Top Betreuung und Einbindung
der Auszubildenden, Qualifikation
und Forderung der Ausbilderinnen
und Ausbilder, innovativen Umgang
mit digitalen Medien, Erfolgschancen
& Weiterbildung der Azubis

+ Einbindung der Mitarbeitenden
in Unternehmensprozesse

+ Vorschlagwesen fUr Ideen
der Mitarbeitenden

+ Mitarbeitenden-Zeitung

Gemeinwohl

*

Leben auf dem Land verbessern
(MUnsterland Siegel!)

UnterstUtzung des Projektes ,VYom
Korn zum Brot® im Biologischen
Zentrum LUding-hausen

Soziales Engagement im
Kinderpalliativzentrum Datteln

Das Unternehmen mochte einen Verein
grunden, um Spendengelder gezielt an
nachhaltige Projekte zu vergeben

Wildblumenwiesen auf den GrundstUcken
der Filialen; in Planung sind Insektenhotels
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Aqual.ine
BrunnenBal GIMBH

Ein Modell

furdie

UNTERNEHMENSPROFIL

Grindung 1996

Branche Brunnenbau
Unternehmenssitz Saerbeck
Betriebsgrone 11 Beschdaftigte

Kontakt

Fon 02574 /981931-0
Mail info@aqualine-brunnenbau.de
Web www.aqualine-brunnenbau.de
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Aqualine Brunnenbau GmbH

Ein Modell

furdie
Zukunft

Unternehmensgeschichte

1996 grundete der Schlosser Jurgen Vor3
einen kleinen Nebenerwerbsbetrieb, aus
dem heute ein mittelstdndischer Voll-
erwerpbsbetrieb geworden ist. Im Fa-
milienunternehmen Aqualine Brunnen-
bau sind auch seine Frau Susanne und
der Sohn Pascal beschdaftigt. Pascal
Vof3 ist nicht nur Industriemechaniker
und Metallbau-Meister, sondern seit
2020 auch Meister im Brunnenbau. Va-
ter und Sohn interessieren sich neben
dem Brunnenbau besonders fUr die
Nutzung von Erdwdrme. So gehort das
Unternehmen zu nur etwa 220 fUr Brun-
nenbau und Geothermie zertifizierten
Betrieben in Deutschland; die Zertifizie-
rung muss alle 5 Jahre erneuert werden,
um nachzuweisen, dass Qualitats- und
Sicherheitsstandards eingehalten werden.

Pascal Vof3 stellt fest: ,,Die Nachhaltig-
keit bedenken wir bei unserer Arbeit
stets mit — aber wir halten sie fUr so
selbstverstdndlich, dass wir vielleicht
zu wenig darUber informieren.” AQualine
nimmt beispielsweise nur Auftrége im
Umkreis von ca. 60 Kilometern an. Alles
andere sei weder 6konomisch noch
Okologisch vertretbar, denn die Bau-
stellen werden in der Regel mit grofiem
Gerdt und vier Personen angefahren.

Auf dem Betriebsgeldnde der Vof
Gruppe stehen BUrogebdude fur
Aqgualine und Geosolutions (Handel fur
Erdwdrmezubehdr) sowie die Werks-
statthalle der ASAtec GmbH (Sieban-
lagenbau) - alle Gebdude wurden
komplett aus Holz gebaut, werden mit
Geothermie beheizt und sind mit Pho-
tovoltaik-Anlagen ausgestattet. Da-
mit erzeugt die Vol Gruppe dreimal
mehr Strom, als sie bendtigt, sodass
der Uberschussige Strom ins Netz ein-
gespeist wird. Um zusdatzlichen Strom
ZU sparen, sind auf dem Geldnde meh-
rere Bewegungsmelder installiert.

Das Unternehmen agiert in weiteren
Bereichen 6konomisch nachhaltig. So
wird beispielsweise die Arbeitskleidung
im Betrieb gewaschen und getrocknet.
Und: UberschiUssiges PE-Rohrmaterial
aus der Produktion wird im Container
gesammelt und zum Schreddern und
Wiederverwerten zum Recycling-Be-
trieb in der Region gebracht.

Auch die soziale Nachhaltigkeit kommt
nicht zu kurz. Um ein gutes Betriebskli-
ma zu halten, hat die Geschdaftsfih-
rung immer das Ohr ,am Mann®, nimmt
Kritik und Winsche auf und ist offen fur
neuve Wege des Miteinanders. Aktuell
testet das Unternehmen fUr ein halbes

#Zukunftsenergie #Innovation #Regionalitét

»Die Nutzung der Erdwdrme(pumpe) ist der Luftwdrmepumpe in

Bezug auf ihre Nachhaltigkeit weit Uberlegen. Ein Modell fur die
Zukunft konnte das Kalte-Nahwdrmenetz werden.“




Jahr eine 4-Tage-Woche - bisher mit groBem
Erfolg. Die Beschaftigten freuen sich Uber den
freien Freitag und die Geschaftsfuhrung Uber
die gestiegene Produktivitdt. Sollte sich das
Modell weiterhin bewdhren, wird es — so Vof3
— dauverhaft eingefUhrt. Da sich der Arbeits-
tag der Mitarbeitenden an der Dauer der Brun-
nenbohrungen orientiert und unvorhergesehen
lang sein kann, achtet Pascal Vof3 im Gegenzug
darauf, dass die Beschaftigten — wenn moglich
— auch mal frher Feierabend machen kénnen.
Gern ladt er auch donnerstags zum gemutli-
chen Ausklang der Arbeitswoche ein. Alle 4-6
Wochen finden darUber hinaus gemeinsame
Aktivitaten (Kanu-Touren, Grillen u.a.) statt. ,,Ein
schénes Ritual ist das gemeinsame morgendliche
Kaffeetrinken um 6 Uhr*, findet Pascal Vof3. Den
Kaffee kocht er vorher héchstpersonlich.

Die Familie Vof3 ist regional stark verwurzelt
und seit vielen Jahren im Sportverein aktiv und
auch als Sponsor engagiert. Der Chef und ein-
zelne Mitarbeitende spielen FuBball im SC Fal-
ke Saerbeck. Das Unternehmen ist dartUber hi-
naus an regionalen Nachhaltigkeitsstrategien
beteiligt und arbeitet mit anderen Akteurinnen
und Akteuren daran, ein Kaltes-Nahwdrmenetz
fUr Saerbeck zu realisieren. Das Kalte-Nahwdar-
menetz funktioniert nach dem gleichen Prinzip
wie die Fernwdrme. In den Straf3en liegen dann
allerdings Leitungen mit Sole anstelle von Gas.
Jedes Haus hat eine eigene Warmepumpe und
zieht sich die Sole aus der vorhandenen Leitung
in der StrafRe. Auf diese Weise kann jede Wohn-
einheit Heizen und KUhlen, ohne dass an jedem
Haus eine Bohrung durchgefUhrt werden muss.
Die Warme- und Warmwassererzeugung erfolgt
jeweils Uber die hauseigene Warmepumpe.

A

Aqual.ine
Brunnensau GMBH

© Aqualine Brunnenbau GmbH

T

Il

Brunnenbau

Erdwdrme und Zubehor

Wasseraufbereitung
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Patent fUr Siebanlage zum Trennen
von Bohrschlamm und Wasser

Foérderung und Stdrkung der Region

Kaltes-Nahwdrmenetz fUr Saerbeck

Zertifizierung Bau — W 120-1 Brunnenbau
& W 120-2 Geothermie

Nachhaltigkeit

Okologie

*

Minimierung von Abfdallen, z.B. .
wurde zur Verringerung von umwelt-
belastendem Schlamm eine
Schlammreinigungs-Siebanlage
erfunden (patentiert seit 2022);

bisher wurden bereits 26 Anlagen .
gebaut

Beachtung der Wiederverwend- .
barkeit / Recycling, z.B. bei Resten
von PE-Rohren aus Altdl

Regional agieren: Das Unternehmen
hat einen Aktionsradius von max. 60
Kilometern

Neue Gebdude aus Holz

Heizen mit Erdwdrme

Okonomie

Innovationen bringen das
Unternehmen voran

100 % Selbstversorger mit Strom
durch eigene PV-Anlage

Strom sparen durch
Bewegungsmelder

Rationeller, ressourcenschonender
Umgang mit Materialien
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AqualL.ine
BrunnenBau GMBH

Soziales
Mitarbeitende Gemeinwohl
+ Testen der 4-Tage-Woche + Forcieren von Erdwdremenutzung
+ Reinigung der Arbeitskleidung + UnterstUtzung der eigenen
durch das Unternehmen Gemeinde bei der Realisierung

. . . eines Kalt-Nahwdrmenetzes
+ UnterstUtzung von Weiterbildungs-

mannahmen der Mitarbeitenden + Sponsor von ortlichem Sportverein

+ Pflege von Ritualen und
Unternehmenskultur

+ Regelmdanige gemeinsame Aktivitédten
und Stdrken des Miteinanders
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Handlungs-
empfehlungen

Hinweise fuUr die Betriebs-
beratung durch die Handwerks-
kammern

Im Rahmen des Forschungsprojekts ,,Das Hand-
werk: Proaktiv und werbewirksam fir eine
nachhaltige Unternehmenszukunft® (ProNuz)
konnten neben der Ist-Analyse zum Wissens-
stand und zum Stand der Aktivitdten rund um
das Thema Nachhaltigkeit bei den Handwerks-
betrieben auch eine Bedarfsanalyse durch-
gefUhrt und Handlungsempfehlungen der
Bedarfsanalyse eruiert werden. Spezifische
Fragen in der im Herbst 2022 durchgefUhrten
Betriebsbefragung sollen Hinweise darUber lie-
fern, wo die Bedarfe der Betriebe liegen, um
aktiver in Richtung Nachhaltigkeit zu werden.
Die zentrale Frage war: Was braucht ein Hand-
werksbetrieb, um proaktiv und werbewirksam
in das Thema Nachhaltige Unternehmenszu-
kunft einzusteigen, Nachhaltigkeitsziele zu
formulieren und diese strukturiert umzusetzen?

Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass viele
Betriebe die Breite des Themenfelds Nachhal-
tigkeitbishernurin Teilen erfasst. Vielfach schei-
nen allgemeine und umfassende Informationen
zum Themenkomplex Nachhaltigkeit zu fehlen,
wodurch auch der Handlungsspielraum nicht
ausgeschopft wird. Oftmals werden mit dem
Begriff Nachhaltigkeit (nur) einzelne konkrete
Themen in Verbindung gebracht, wie z.B. Photo-
voltaikanlagen, Elektromobilitdt, Recycling und
MUllreduzierung. Als Handlungsempfehlung sei
daher genannt, den Handwerksbetrieben die
Vielfalt moglicher Nachhaltigkeitsziele, Trans-
formationspotenziale von Geschdaftsmodellen
sowie mégliche Nachhaltigkeitsprojekte nahe-
zubringen. Gerade soziale Nachhaltigkeitsas-
pekte wie beispielsweise ein unternehmerisches
Gesundheitsmanagementwerden — auch auf-

grund der aktuellen Dominanz der Themen
Energie und Ressourcen in den Medien und der
Politik — selten mit dem Begriff Nachhaltigkeit in
Verbindung gebracht.

Unternehmen sollte daher umfdngliches Wissen
zum Thema soziale Nachhaltigkeit vermittelt
werden. Hilfreich speziell fUr die thematische
Perspektiverweiterung kdonnen Informations-
materialien und -veranstaltungen sowie Best-
Practice-Beispiele sein. Diese Beispiele kdnnen
zur Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen anre-
gen und belegen, dass es auch im Handwerk
vielfdltige Erfolgsmodelle fUr die nachhaltige
Unternehmensentwicklung gibt.

Nicht fUr jedes Unternehmen sind Energiespar-
mainahmen (wie z.B. die Installation einer Photo-
voltaikanlage) sinnvoll und realisierbar. Gerade
hier braucht es Unterstitzung bei der Ermitt-
lung von passenden Méglichkeiten (z.B. Energie-
Check). Auch eine Bestandsaufnahme von
bereits umgesetzten NachhaltigkeitsmanBnah-
men und die systematische Planung weitere
ManBnahmen kann fUr die Betriebe sehr hilfreich
sein.

Die eigenen Nachhaltigkeitsbemihungen und
-erfolge zu erkennen und nach Auf3en 6ffent-
lichkeits- und werbewirksam zu kommunizieren
und zu prdasentieren ist ein wichtiger Schritt,
um Potenziale und Synergieeffekte, die aus den
NachhaltigkeitsbemUhungen hervorgehen, zu
nutzen. Viele Unternehmen wissen bereits um
die positiven Effekte auf die Kundschaft, Liefe-
rantinnen und Lieferanten. Die Handwerksbe-
triebe sollten dennoch weiter motiviert werden,
die Potenziale (wie z.B. im Bereich E-Commerce)
konsequent zu nutzen.
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Obwohl generell an dem Thema Nachhaltigkeit
breites Interesse besteht, scheinen die Betriebe
Uber die rechtlichen und politischen Dimensionen
von Nachhaltigkeit nicht ausreichend infor-
miert zu sein, beispielsweise Uber die Inhalte
und Bedeutung der Sustainable Development
Goals (SDGs) bzw. der 17 Ziele fir nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen. Wenige
Betriebe setzen ZertifizierungsmafBnahmen
um oder duflern sich zur Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung — auch hier gilt es, den Weg zu
ebnen und die Vorteile, besonders aber die Re-
levanz von Zertifizierungs- und Berichterstat-
tungsmafBnahmen fir KMU zu kommunizieren.

Die CSR-Berichtpflicht (CSRD), die ab 2025 fUr
gréniere Unternehmen relevant wird, hat auch
fUr KMU, die (hoch bis 2027) von der Pflicht befreit
sind, bereits jetzt schon u.a. wegen des Liefer-
kettengesetzes oder dem Produktpass indirekte
Konsequenzen. Dadurch ergeben sich neben
den Pflichten auch wirtschaftliche Chancen,
die fUr eine frUhzeitige Partizipation an der Be-
richterstattung sprechen - beide mUssen den
Unternehmen kommuniziert werden, damit diese
fUr die ndchsten Jahre gewappnet sind und
entsprechend reagieren kénnen.

FUr die Definition und Umsetzung von Nachhal-
tigkeitszielen bendtigen die Betriebe konkrete
UnterstUtzungsleistungen seitens der Hand-
werkskammer MduUnster, beispielsweise durch
thematisch breit gefdcherte Veranstaltungen
zum Themenkomplex Nachhaltigkeit idealer-
weise kombiniert mit individueller Beratung. Die
Beratungsinhalte sollten einerseits umfassend
sein, also dkologische, 6konomische und auch
soziale Aspekte beinhalten, um Uber die Vielfalt
der Umsetzungsmoglichkeiten von Nachhaltig-
keitszielen zu informieren. Andererseits sollten
die Informationsmaterialien und -veranstal-
tungen auch konkrete Themen aufgreifen, wie
z.B. die Bereitstellung von Tools zur Auswahl von

ZertifizierungsmaBnahmen und Formulierung
und ErfUllung der Berichterstattungen (z.B. mit
Bezug auf den Deutschen Nachhaltigkeitsko-
dex (DNK) oder die Nachhaltigkeitsampel).

Nicht zuletzt ist ein wesentlicher Punkt die
direkte, individuelle Beratung und Begleitung
bei der unternehmerischen Bestandsaufnahme
zum Thema Nachhaltigkeit sowie bei der Um-
setzung von konkreten Nachhaltigkeitszielen,
um damit bereits Vorarbeiten fur die Berichter-
stattung zu leisten. Auch Austauschmoglichkei-
ten sollten den Betrieben untereinander ange-
boten werden.

Hinweise fur die
Handwerksbetriebe

Der Klimawandel ist eine reale Bedrohung, aber
auch eine Chance fir Arbeitgeberinnen und
Arbeitgeber, den eigenen Betrieb zukunftsge-
richtet, ressourcenorientiert und proaktiv weiter-
zuentwickeln. FUr Unternehmen ist es wichtig,
sich umgehend - und nicht erst in einigen Jahren
- intensiv mit dem Thema auseinanderzusetzen,
sich zu informieren und sich Stick fir Stick in
Richtung nachhaltiger Unternehmensfihrung
zu entwickeln.

Besonders fir Handwerksunternehmen und KMU
ist Nachhaltigkeit ein Schlagwort der Stun-
de, denn ihr Vorteil ist es gegenuber grofen
Unternehmen, relativ schnell auf Verdnderun-
gen reagieren und sich neuen Rahmenbedin-
gungen und Regularien flexibler anpassen zu
kénnen. Doch der Stand der Nachhaltigkeit in
Handwerksbetrieben unterscheidet sich stark
voneinander.

Einige Unternehmen haben - so zeigt die o.g.
Studie - noch keinerlei MaBnahmen ergriffen
oder sich grundlegend Uber Moglichkeiten von
Nachhaltigkeitsaktivitdten informiert. Andere
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wiederum — unc sbesondere in
den Steckbriefen der Praxisbeispiele in dieser
Broschure - realisieren Nachhaltigkeit nicht
nur auf vielschichtige, kreative Weise, sondern
ganz bewusst seit mehreren Generationen. In
letzteren Betrieben ist Nachhaltigkeit fest in der
Unternehmenskultur verankert. Die meisten
Entscheidungstrdgerinnen und -trdger, die
Nachhaltigkeit im Betrieb stark machen, sind
aus eigenem Interesse, innerlicher Uberzeu-
gung und tagesaktueller Motivation bemuht,
diese modern, zeitgemdan und am politischen
Diskurs orientiert Schritt for Schritt um- und
fortzusetzen. Sie sind inspirierende und moti-
vierende Mutmacherinnen und Mutmacher, die
offen und werbewirksam Uber ihren Nachhal-
tigkeitsprozess sprechen.

Das bedeutet: Manche Handwerksbetriebe gehen
bereits grofe Schritte in Richtung nachhaltige
BetriebsfUhrung, andere wiederum stehen noch

am Anfang. Welche Hilfestellungen kbnnen Unter-
nehmen gegeben werden, die sich erstmals mit
dem Thema beschaftigen? Welche Handlungs-
empfehlungen gibt es fur die Unternehmen, die
sich bereits mit Nachhaltigkeit befasstund erste
MaBnahmen ergriffen haben? Welche prakti-
schen Ansdatze gibt es fur eine nachhaltige und
werbewirksame UnternehmensfUhrung?

Im Folgenden werden Méglichkeiten von Hand-
lungsempfehlungen und Mafnahmen vorge-
stellt. Sie adressieren einerseits Unternehme-
rinnen und Unternehmer, die sich noch nicht
mit dem Thema befasst haben, dies nun aber tun
mochten. Andererseits gibt es Tipps fur Arbeit-
geberinnen und Arbeitgeber, die bereits Nach-
haltigkeit im Betrieb umsetzen und weitere Infor-
mationen, Ideen und Motivationen zum Thema
nachhaltige UnternehmensfUhrung haben
moéchten.

Wie nachhaltig ist mein Unternehmen (bisher) aufgestellt?

Wo liegen Risiken und wo Chancen (fUr weitere Malnahmen)?

Was muss an Prozessen oder Produkten (weiterhin) verdndert werden?

Welche Investitionen sollen umgesetzt werden, um kinftig
(noch) nachhaltiger wirtschaften zu kénnen?

Wer (oder was) kann dabei unterstitzen?

Wie kann ich die nétige Finanzierung finden?

Wie kann ich Nachhaltigkeit nach auBen tragen und werbewirksam einsetzen?

KONTAKT BEI DER HANDKWERSKAMMER MUNSTER

Beratung der Mitgliedsbetriebe:
Thomas Melchert
thomas.melchert@hwk-muenster.de
Tel. 0251/ 5203 6123

Nachhaltigkeitsinitiative:

Dr. Klaus Landrath
klaus.landrath@hwk-muenster.de
Tel. 0251/ 705 1313
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Q/ HINWEISE FUR HANDWERKSBETRIEBE, DIE SICH NOCH NICHT MIT DEM THEMA
~ NACHHALTIGKEIT BEFASST HABEN:

Viele Wege fUhren zum Ziel!l Beschaftigen Sie sich umfassend mit dem Thema

bzw. seiner thematischen Breite, d.h. mit 6kologischen, 6konomischen und sozialen
Aspekten von Nachhaltigkeit sowie den hierunter jeweils realisierbaren

konkreten Aktivitaten.

Bilden Sie in Inrem Unternehmen ein Nachhaltigkeitsteam, das regelmdanig tagt
und sich zu méglichen Nachhaltigkeitsaktivit&ten austauscht.

Setzen Sie sich auf Grundlage einer detaillierten Bestandsaufnahme des Betriebes
realistische, zukunftsnahe Ziele und planen Sie dann Schritt fUr Schritt die ersten
MafBnahmen.

Schauen Sie sich um und lassen Sie sich von anderen inspirieren! Welcher Betrieb
in der Region setzt bereits MaBnahmen im Sinne der Nachhaltigkeit um und
kann Sie womaglich informieren, welche Schritte hierfUr notwendig waren?

Suchen Sie sich UnterstUtzung! Seitens der Handwerkskammern gibt
es diverse Informations- und Hilfeleistungen bzw. Beratung.

Besuchen Sie Info-Veranstaltungen zu folgenden Nachhaltigkeitsthemen:
Ziele zur nachhaltigen Entwicklung (SDGs), Lieferkettengesetz,
Nachhaltigkeitsberichterstattung und andere rechtliche Regularien,
Circular Economy (Zirkul@res Wirtschaften), Gemeinwohlékonomie uvm.

Nutzen Sie kostenlose Nachhaltigkeits-Werkzeuge und Software-Tools,
z.B. die Checkliste Nachhaltigkeit im Handwerk, den Nachhaltigkeits-
Navigator Handwerk oder den Nachhaltigkeits-Quick Check u.a.

HINWEISE FUR HANDWERKSBETRIEBE, DIE SICH BEREITS MIT DEM THEMA
NACHHALTIGKEIT BEFASSEN, ABER NOCH EINEN SCHRITT WEITERGEHEN WOLLEN:

*

Nachhaltigkeit ist ein Querschnittsthema! Gibt es einen Bereich (Okologie,
Okonomie oder Soziales), der im Unternehmen bisher vernachléssigt wurde?

Nehmen Sie neue Impulse aufl Nehmen sie an Nachhaltigkeitswerkstdtten und
Projekten zur Nachhaltigkeit teil oder suchen Sie gezielt nach Netzwerken, in
denen das Thema Nachhaltigkeit im Handwerksbereich diskutiert wird.

Nachhaltigkeit erzeugt Offentlichkeitswirksamkeit! Es lohnt sich, die eigenen
Nachhaltigkeitsaktivitdten nach aufen sichtbar zu machen, um beispielsweise
neue Mitarbeitende und Fachkrafte zu werben.

~Tue Gutes und rede darUber!” Erméglichen Sie Inrem Betrieb Sichtbarkeit
durch Veranstaltungen, in denen Sie von lhren Erfahrungen berichten und
andere Betriebe inspirieren, das Unternehmen nachhaltiger zu machen.

Lassen Sie sich zertifizieren! Es gibt viele Méglichkeiten, einen nachhaltigen Betrieb
zu zertifizieren, z.B. durch das Deutsche Institut fir Nachhaltigkeit & Okonomie.
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