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Zusammenfassung der 12
wichtigsten Erkenntnisse

86% der KMU in der EUREGIO haben Kunden/Lieferanten in 9.
Deutschland/Niederlanden. Folglich sollten Organisationen

und Einzelpersonen, die KMU bei der Verbesserung ihrer CE-
Leistung unterstiitzen, Unterschiede in der Gesetzgebung

oder kulturelle Unterschiedein Management- und 10.

Entscheidungsstilen beriicksichtigen (z. B. informellerin den
Niederlanden vs.formeller in Deutschland).

40 % der Befragten fihlensich mitihrer Absicht, das
Unternehmen zu verandern,alleinund 60 % gaben an,
externe Unterstlitzung zu bendtigen!

85 % der KMU mochten Zugang zu Verbesserungsstrategien
haben, um zirkul&rer zu werden.

79 % der KMU wiinschen sich Unterstiitzung bei der 11.

Berechnung des Kostensenkungspotenzials von
Kreislaufwirtschaftsmafnahmen fiir ihr Unternehmen. 77 %
benotigen Hilfe,um Entscheidungen zu treffen, diedie neue
Komplexitatihrer sich andernden Lieferketten
berlicksichtigen.

Die relevantesten Investitionsbereichesind die

Zusammenarbeitin Geschaftsokosystemen 33 %, der Einsatz 12.

von BigData 35 %, diezirkulare Entscheidungsfindung 37 %
und der Einsatzvon kiinstlicher Intelligenz 44 %.

Inden Niederlanden undin Deutschland gibtes keinen
signifikanten Unterschied beim Unterstlitzungsbedarf;
kleinere KMU benétigen jedoch mehr Hilfe.

Unternehmen mit eher hohem bis sehr hohem CE-
Bewusstsein greifen eher innovative Aspekte wie Blockchain
auf.

Unternehmen mit einem geringeren CE-Bewusstsein neigen
dazu,antraditionelleren Aktivitaten wieder ,Verwendung
umweltfreundlicher Produkte”festzuhalten.

Die Messungvon Zirkularitdt beziehtsich auf Produkte, aber
nichtauf Management- und Filhrungsprozesse.37 % der KMU
beabsichtigen jedoch, in Ansatze zur zirkularen
Entscheidungsfindung zu investieren.

Unternehmen, die Zirkularitdt messen, setzen meistihre
eigenen Standards anstellevon allgemein anerkannten
Rahmenwerken, die ein Benchmarking ermdglichen. Diese
Praxis machtes unmoglich, die Daten zu vergleichen/den
Fortschritt Giber die Lieferketten hinweg zu messen. Die
wenigen KMU, die ihreZirkularitdt messen, verwenden
umstrittene/unwissenschaftliche Rahmenbedingungen wie
CradletoCradle.

Weniger als 10 % der KMU verwenden Daten, um die
Kreislaufwirtschaftihrer Kunden/Lieferanten zu bewerten. Die
Uberwiegende Mehrheit, 63 % der KMU, achtet nichtspeziell
aufdie Zirkularitatihrer Kunden oder Lieferanten. Die 10 %,
dieauf dieZirkularitatihrer Kunden/Lieferanten achten,
neigen dazu, unzuverldssige Methoden wie ,Handschlag/der
Wert des Wortes“zu verwenden.

,Eine deutsch-niederldandische Studie,dieimJahr 2021 von
[Names Partner] durchgefiihrt wurde, zeigt, dass KMU auf
dem Weg zu héheren CE-Leistungen mit erheblichen
Hindernissen konfrontiertsind Nachfrage nach mehr
zirkularen Produkten und Dienstleistungen und der
Verfligbarkeit nachhaltiger Rohstoffe. Ohne Unterstiitzung
kénnen vielevon ihnenihre CE-Leistung nichtsignifikant
steigern.”



Dynamik kritischer strategischer Ressourcen, die fir den
Erfolg der CE-Transformation erforderlich sind.
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* Die oben genannten Elemente zeigen die wesentlichen strategischen Ressourcen (materielle und
immaterielle), die KMU benoétigen, um bei der CE-Transformation erfolgreich zu sein.

* Die heutige Verfligbarkeit der wesentlichen strategischen Ressourcen, die fir den Erfolg der CE-
Transformation erforderlich sind, betragt 36%, was darauf hindeutet, dass KMU bei der Erreichung der
Transformation vor erheblichen Herausforderungen stehen, wenn sie nicht massiv unterstiitzt werden

(z. B. Weiterqualifizierung, Gesetzesanderung).

* Selbst bei einer hohen Versorgung mit nachwachsenden Rohstoffen und perfekt ausgebildeten
Mitarbeitern werden immer weniger Unternehmen auf Flihrungsebene Entscheidungen treffen, wenn
sie nicht Giber Losungen verfligen, um die Unmoglichkeiten der Kreislaufwirtschaft zu iberwinden.
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Aus welcher nationalen Perspektive
beantworten Sie die Fragen?

Germany The Netherlands
57%, 36 43%, 27

Branch

Manufacture of computer, electronicand optical products 6% 4
Metal construction or mechanical engineering 24% 15
Manufacture of rubber and plastic products 32% 20
Construction 29% 18
Manufacture of electrical equipment 10% 6
Total 100% 63




Welche groReren
Reststrome
entstehen in
lhrem
Unternehmen?



Welche der folgenden * Die meisten Befragten haben eine strategische Position.

Aussagen beschreibtam  Die Befragten haben einen guten Uberblick iber das

besten lhren Unternehmen als Ganzes.
Entscheidungsbereichin « Etwa 25 % der Befragten haben eine eher operative
lhrem Unternehmen? Position.

Top management

level 46

Middle management 15

Implementation o
lewvel 2 3%



Wie viele
Vollzeitaquivalente
(FTE) arbeiten in Threm
Unternehmen?

lzss than 10 I2 3%

Die meisten Befragten kommen aus Unternehmen
zwischen 10 und 250 Vollzeitstellen.

Nur zwei Befragte stammen aus sehr kleinen KMU mit
weniger als 10 VZA

o _

o 28

mare than 250




e Die groRe Mehrheit der KMU hat Kunden und

Haben Sle_ ] Lieferanten auf der anderen Seite der Grenze.
Kunden/LIEfera nten in * Eswird deutlich, dass bei der Transformation von KMU
Deutschland/NiederIan und ihrer Lieferketten von linear zu zirkular

de interkulturelle/grenziiberschreitende Dimensionen

berlicksichtigt werden missen.

Yes

Mo




Welche der folgenden Aspekte der
Kreislaufwirtschaft setzen Sie bereits um?

A6% A9%
A6%
I 33%

78% 73% * Die meisten Dinge, die

43% 8% 27% 13%
n bereits getan werden, sind
eher ,Standard“-
o Aktivitaten wie Recycling.

e Dieirrelevantsten Aspekte
433 445
33%
[ |

sind Blockchain 78 %,
Online-Sharing-
Plattformen 73 %, Pay-per-
Use 78 % und Produkt als
Dienstleistung 63 %.

* Die relevantesten
Investitionsbereiche sind

_ , _ die zirkulare
maintenance sharing productas a  pay per use anline second life  remanufactur use aof recover X .
asaservice  production  service (for sharing strategies ing recycled waste for Entsc h eld u ngSfI n d ung 37
capacity example platforms for products materials as reuse and ) .
with other lease input fer recycling A), der Einsatz von
companies  instead of aUr awn . . .
P cale) products ktnstlicher Intelligenz 44

%, Big Data 35 % und die

Zusammenarbeit in
[ (1) We are doing this already! (2) We are not doing it but intend to take it up in the next three years! B (3) Mot relevant! Geschéftsékosystemen 33

%.



Welche der folgenden Aspekte der
Kreislaufwirtschaft setzen Sie bereits um?

35 * Die meisten Dinge, die

I ! l I I l I bereits getan werden, sind

eher ,Standard“-
35%
27%

Aktivitaten wie Recycling.

e Dieirrelevantsten Aspekte
sind Blockchain 78 %,
Online-Sharing-
Plattformen 73 %, Pay-per-
Use 78 % und Produkt als
Dienstleistung 63 %.

* Die relevantesten
Investitionsbereiche sind

. . . die zirkulare
msm to-prs  product working tracking sharing eireular use of material use of . .
life-extensi together resource resource use product Artificial passports blockehain EntSChEId u ngSfInd u ng 37
suategues an with other flows data with design Intelligenes in products o .
organisation athers in products of processes A), der Einsatz von
font value e kinstlicher Intelligenz 44
e %, Big Data 35 % und die
_ - _ Zusammenarbeit in
[ (1) We are doing this alreadyl | (2) We are not doing it but intend to take it up in the next three years! B (3) Not relevant! Gesc h aftS o) kosyStem en 33

%.



Welche der folgenden Aspekte der

Kreislaufwirtschaft setzen Sie bereits um?

35% 41%
41%
I :

use of data use of smart cmlectlng reconditioni recycling use of use of use of circular
to create SENSOMS and using ng of renewable  emvirenmenta efficient decision
Iransparency big data products energy I-friendly production making
materials management
philosophy
{eng. LEAN)

71 (1) We are doing this already! | (2) We are not doing it but intend to take it up in the next three years! Bl (3) Not relevant!

Die meisten Dinge, die
bereits getan werden, sind
eher ,Standard“-
Aktivitaten wie Recycling.

Die irrelevantsten Aspekte
sind Blockchain 78 %,
Online-Sharing-
Plattformen 73 %, Pay-per-
Use 78 % und Produkt als
Dienstleistung 63 %.

Die relevantesten
Investitionsbereiche sind
die zirkulare
Entscheidungsfindung 37
%, der Einsatz von
kiinstlicher Intelligenz 44
%, Big Data 35 % und die
Zusammenarbeit in
Geschaftsokosystemen 33
%.



Die folgenden Aspekte machen wir noch nicht, wollen
sie aber in den nachsten drei Jahren aufgreifen!

58% 43% 80% 53% 70%

80 % der
niederlandischen
gegenlber 20 % der
deutschen KMU mochten
in Wartung als Service
investieren.

e 67 %der
niederlandischen
gegeniuber 33 % der
deutschen KMU mochten
in Produkt-Live-
Erweiterunginvestieren.

recover second life circular remanufactur usa of recycling use of use of material 0,
waste for stralegies product ing Artificial recycled blockchain passpors 67 A) d e r
reuse and for products design Intelligence materials as in products H e .
recycling in products input far of processas n I ed e rl a n d I Sch e n
of processes oL OW .
producs gegenuber 33 der
deutschen KMU méchten
B Germany B The Netherlands | n Prod u kt a | S
”n

Dienstleistung”
investieren.
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sie aber in den nachsten drei Jahren aufgreifen!

53% 40% 57%

e 80 %der

niederlandischen
gegenlber 20 % der
deutschen KMU mdchten
in Wartung als Service
investieren.

e 67 %der
niederlandischen
gegeniuber 33 % der
deutschen KMU mochten
in Produkt-Live-
Erweiterunginvestieren.

reconditioni tracking product sharing usa of circular working use of maintenance (o)
ng of resource life-extensi resource use emvimnmenta decision together efficient as a service ® 67 A) d e r
products flows an data with |-friendly making with other production . e H

others materials arganisation management n | e d e rl a n d | SCh e n
s to create philosophy .
jointvalue (.2 LEAN) gegenuber 33 der
(business .

ecosystems) deutschen KMU méchten
M Germany B The Netherlands in ) Prod u kt a | S

Dienstleistung”
investieren.



Die folgenden Aspekte machen wir noch nicht, wollen
sie aber in den nachsten drei Jahren aufgreifen!
80 % der

niederlandischen
gegenlber 20 % der
deutschen KMU mdchten
in Wartung als Service
investieren.

e 67 %der
niederlandischen
gegeniuber 33 % der
deutschen KMU mochten
in Produkt-Live-
Erweiterunginvestieren.

waste-lo-pro sharing product as a use u1 pay per use CII'I|II'IE use of data use or xmdr! l:ull.ecl.lng ° 0,
disct productio service (for  renewal to te  sensors  and usin 67 A) der

strategies capacity example energy pI,aLlurms ransparency blg dal.d

l.r.rn.hr:n.herl !.leax:ulr niEderlandiSChen
. ale) gegenuber 33 der
deutschen KMU mochten
M Germany M The Netherlands |n Prod ukt als
n”
Dienstleistung”

investieren.



* Unternehmen mit einem
geringeren CE-
Bewusstsein neigen dazu,

Die folgenden Aspekte machen wir noch nicht, wollen
sie aber in den nachsten drei Jahren aufgreifen!
* Unternehmen miteher
» 7% hohem bis sehr hohem
an traditionelleren
Aktivitaten wie der

24%
. Zhl - - CE-Bewusstsein greifen
eher innovative Aspekte
» wie Blockchain auf.
38%
I Nerwendung
umweltfreundlicher

recover second life circular remanufactur use o recyclin use of use of material

waste for strategies product ing Artificial e recycled blockehain passpaorts Pro d u kte “ festz u h a Ite n.

reuse and for products design Intelligence materials as in products
recycling in products input far of processas

orpoc.. our oo * Recyclingisteine der
beliebtesten
MalBnahmen bei

Unternehmen mit einem
B very low B Somewhat low B Neither low nor high B Somewhat high very high h('jheren CE'BeWUSStsein .

Level of Awareness



Die folgenden Aspekte machen wir noch nicht, wollen
sie aber in den nachsten drei Jahren aufgreifen!

26%
17%
I I I 33%

reconditioni tracking product sharing use of :lrcuLar working use of maintenance
ng af resoUrce life -e l nEl resour Ceuse  enviro nmanta decisio together afficient L a5 a service
products flows data with I-friendly raki ng with ather production
others materials organisation management
sto philosophy
creat...

Level of Awareness

B very low B Somewhat low B Neither low nor high B Somewhat high very high

Unternehmen mit eher
hohem bis sehr hohem
CE-Bewusstsein greifen
eher innovative Aspekte
wie Blockchain auf.

Unternehmen mit einem
geringeren CE-
Bewusstsein neigen dazu,
an traditionelleren
Aktivitaten wie der
Nerwendung
umweltfreundlicher
Produkte”festzuhalten.

Recyclingisteine der
beliebtesten
MaRnahmen bei
Unternehmen mit einem
hoheren CE-Bewusstsein.



Die folgenden Aspekte machen wir noch nicht, wollen
sie aber in den nachsten drei Jahren aufgreifen!

39%
1B8%
44%
I .

waste-lo-pro sharing product as a pay per use anline use of data e of smart collec lng
duct preduction service (for renewabLe sharing to create sensors anﬂ using
strategies capacity example energy platforms ransparency big data
with other lease
companies instead °
of..

Level of Awareness

B very low B Somewhat low B Neither low nor high B Somewhat high very high

Unternehmen mit eher
hohem bis sehr hohem
CE-Bewusstsein greifen
eher innovative Aspekte
wie Blockchain auf.

Unternehmen mit einem
geringeren CE-
Bewusstsein neigen dazu,
an traditionelleren
Aktivitaten wie der
Nerwendung
umweltfreundlicher
Produkte”festzuhalten.

Recyclingisteine der
beliebtesten
MaRnahmen bei
Unternehmen mit einem
hoheren CE-Bewusstsein.



Arbeiten Sie mit
h * Die meisten Unternehmen arbeiten mit ihren
| rem Kunden/Lieferanten an Aspekten von CE.

Kund en/Liefera nten * Eszeigt sich, dass die Transformation von Unternehmen

von linear zu zirkular nur funktioniert, wenn die
an den genan nten Akteure der Lieferkette zusammenarbeiten.
Aspekten von CE?

Yes

Mo 17% §s




Wiurden Sie bitte das . Natchderr]r) oclllle liljr?fraieteill(?ehrdnerlznit.o||en]c -

: - : unterschiedlichsten Aspekten der Kreislaufwirtscha
BeV\_/usstse!n fUI’ em.e konfrontiert wurden, mussten sie ihren
Kreislaufwirtschaftin

Bekanntheitsgrad einschatzen.
lhrem Unternehmen
bewerten?

* Die meisten Befragten schatzen das CE-Bewusstsein in
ihrem Unternehmen als relativ hoch ein.

very low

1 2%

Somewhat high 32% B



Wirden Sie bitte das

Bewusstsein flir eine . Eleine KML_J haben"in der Regel ein geringeres CE-
. . . ewusstsein als groflere KMU.

KFEISlanWIrtSChaft n * Eszeigt sich, dass kleinere KMU mehr Unterstlitzung
lhrem Unternehmen bendtigen ais grofBere KMU.
bewerten?

100% — S

32%

90%

80% - 31%

T0% —

B0% —

50% —

40% —

30% —

20%

10% —

.3% -
less than 10 10to 49 50 to 249 more than 250 Company Size

B very low B Somewhat low B Neither low nor high B Somewhat high ~ very high



e Die meisten KMU messen die Aspekte der Zirkularitat

Messen Sie die

A k d nicht.
.Spe te. "er . * Die Messung der Wirksamkeit von CE wird als etwas
erku |ar|tat? Wenn Ja, gesehen, das sich auf Produkte bezieht, aber nicht auf

. Management- und Fihrungsprozesse.
auf welchen Niveaus o |
e Zirkularitat hatin Entscheidungs- und

messen Sie? Strategieprozessen noch keinen Einzug gehalten.

Mo, we don't 0,
measure them. 45% EH

Yes, we measure the
circularity of our 20% N
products.

‘Yes, we measure the
circularity of our o
production 16% g8
ProCEsses.

‘fes, we measure the
circularity of our
administrative
processes.

6% E

Yes, we measure how

deep circularity is o
anchored in our 5% B
strategy.

‘Yes, we measure the
circularity of our _
o : 0 5
decision making 6%
processes.

2 2%

Other:
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* Unternehmen, die CE messen, setzen meist eigene

Wenn ja wie messen Standards. Dies macht es schwierig, wenn nicht
. . ! unmoglich, die Daten zu vergleichen/den Fortschritt
Sie diese Aspekte der tber die Lieferketten hinweg zu messen.
Zirku |aritét d ie Sie * Die wenigen KMU, die ihre Zirkularitat messen,
. ! verwenden hdchst problematische und
erwa h nt h a ben ? unwissenschaftliche Rahmenbedingungen wie Cradle
to Cradle.

We set our own
standards and
0
capture data 33% K
accordingly.

We use a third party 0
framework. 19% @

We hire a consulting o
company. I 2 3%
Via data from an
Industry 2 3%
Association.

Mo, we do not
measure the aspecis
[5)
that | mentioned 51% Ed
earlier.
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Lassen Sie sich lhre
Zirkularitat :
zertifizieren? Falls

ja, bitte von wem
eintragen.

Mo, and we do not see
a walue in getting it
certified.

No, but it might be
waorth considering it.

Yes, but it does not
deliver the 1 1%
anticipated value.

Yes, we get cerified
by

[a=]
wn
=
[==]
=
wn

Die meisten KMU waren offen fir ein
Zertifizierungssystem.

Viele KMU sehen keinen Wert darin, sich zertifizieren
zu lassen.

31% gl

40



* Die Gberwiegende Mehrheit, 63 % der KMU, achtet nicht

Achten Sie auf die speziell auf die Zirkularitat ihrer Kunden oder Lieferanten.

Z|rku|ar|tat |hrer »  KMU, die auf die Zirkularitat ihrer Kunden/Lieferanten
achten, verwenden unzuverldssige Methoden, die auf dem

KU nden Oder "Handschlag / dem Wert des Wortes" basieren.

Liefe ra nten ? *  Weniger als 10 % der KMU verwenden Daten, um die

Kreislaufwirtschaft ihrer Kunden/Lieferanten zu bewerten.

Mo, we don't pay
attenton to
circularity criteria.

Mo, not specifically,
but we expect several
sustainability

criteria.

Yes, but we can only
rely on the statement
of our customers or
suppliers.

Yes, we ask our
customers or suppliers
to provide specific &
reliable data manually.

Yes, we work with a
tool where we can see
the required data from

our customers or
suppliers. _

1 1%

Yes, our customers or
suppliers need to show
specific certificates.

1 1%

Other:

‘3%

|
10 12 14 16 13 20 22 24 26

(=]
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Interessieren Sie sich fur
eine Losung, mit der Sie

die Strategien, Prozesse & * Die meisten KMU sind an Lésungen interessiert, die
Produkte lhres ihre Strategien, Prozesse und Produkte zirkularer
Unternehmensin Bezug machen.

auf Kreislaufwirtschaft
entwickeln kdnnen?

Yes 47

Mo 15




WeIChe * 85 % der KMU mochten auf Verbesserungsstrategien
zugreifen kdnnen, um zirkuldarer zu werden.

U nte rStUtZU ng ware * 79 % der KMU wiinschen sich Unterstiitzung bei der
fur S|e Berechnung des Kostensenkungspotenzials von
Kreislaufwirtschaftsmafnahmen fir ihr Unternehmen.
|nte Fessa nt/u Nl nter * 77 % der KMU bendétigen Unterstiitzung, um
9 Entscheidungen zu treffen, die die neue Komplexitat ihrer
essad nt ! sichandernden Lieferketten bericksichtigen.
36% 3B8% 30% 45% 38% 23%
industry banchmarks about become familiar with the insights into how to leverage becoming introduced to being matched with potential be able to make decisions that
circularity standards possibilities of my supply chain relations to potential suppliers that can partners for collaboration in take into account the new
digitization/smart industry becorme more competitive. contribute to a elrcular developing new circular complexity of aur changing
economy strategy products supply chain

U valuable B not valuable



Welche * 85 % der KMU mochten auf Verbesserungsstrategien
zugreifen kdnnen, um zirkuldarer zu werden.

U nte rStutZU ng ware * 79 % der KMU wiinschen sich Unterstiitzung bei der
fur Sle Berechnung des Kostensenkungspotenzials von
KreislaufwirtschaftsmaBnahmen fiir ihr Unternehmen.
|nte Fressa nt/u NI nter * 77 % der KMU bendétigen Unterstiitzung, um
p Entscheidungen zu treffen, die die neue Komplexitat ihrer

eSsSsd nt H sichandernden Lieferketten berilcksichtigen.

30% 15% 21% 32% 30% 47%
be trained on circular economy I access to improvement I calculating the cost reduction I calculating the environmental I be up to date with the |atest I pbecome certified to be better I
measures that are relevant to strategies to become maore potential of circular economy potential of circular economy regulations positioned

BUF comparny eireular measures for the company measures in the company

U valuable B not valuable



Welche

Unterstutzung ware
fU r Sle * Inden Niederlanden und in Deutschland gibt es keinen
signifikanten Unterschied im Unterstltzungsbedarf.

interessant/uninter
essant?

53% A5% 48% 43% 445 5504

be able to make decisions that  access to improvement strategies  be trained on circular economy calculating the cost reduction calculating the emvironmental be up to date with the latest
take into account the new to become more crcular measures that are relevant to potential of circular economy potential of circular economy regulations
complexity of our changing OUF COMmpany mieasuras for the company measures in the company
supply chain

M Germany B The Netherlands



Welche

Unterstutzung ware
fU r Sle * Inden Niederlanden und in Deutschland gibt es keinen
signifikanten Unterschied im Unterstltzungsbedarf.

interessant/uninter
essant?

50% 50% 52% A5% A6% A5%

become certified o be better industry benchmarks about become familiar with the insights into how to leverage my  becoming intreduced to potential being matched with potential
positioned circularity standards possibilities of supply chain relations to become  suppliers that can contribute to partners for collaboration in
digitization/smart industry more competitive. a circular economy strategy developing new circular products

M Germany B The Netherlands



Stellen Sie sich Folgendes vor: "In 5 Jahren kann mein
Unternehmen ausgewdhlte Aspekte der Kreislaufwirtschaft voll
ausschopfen und seine Wettbewerbsfdhigkeit weiter steigern."”

60 % der Befragten gabenan,
dass die obige Aussage fiir sie
und ihr Unternehmen
gleichermallen wichtigist.

Diese Zahl zeigt, dass 40 %
70 % der Befragten gaben an, der Befragten alleinsind, um externe Unterstitzung

dass die obige Aussage fir sie das Unternehmen zu bendtigt, um die obige
wichtigist. verindern. Aussage zu erreichen!

60 % der Befragten gaben
an, dass ihr Unternehmen



