
Unternehmensführung
Das heißt, ständig auf aktuelle Entwicklungen zu reagieren, 
Kunden zu gewinnen und zu binden, Produkte und Leistun-
gen anzupassen, Fachkräfte zu sichern, die Betriebsorgani-
sation zu optimieren und vieles mehr.

In der Veranstaltungsreihe „Management-Werkstatt“ wollen 
wir Sie dabei unterstützen. Im 1. Halbjahr 2024 bieten wir 
Ihnen dazu Seminare in Präsenz und online an. Für welches 
Format Sie sich auch entscheiden, es werden einzelne wich-
tige Themen für Ihr Unternehmen präsentiert und Ideen und 
Strategien vorgestellt – praxisnah und kompetent.

Wir freuen uns, wenn Sie an diesen kostenlosen Veranstal-
tungen teilnehmen und bitten um Online-Registrierung.  
Die Zugangsdaten zum jeweiligen Online-Seminar erhalten 
Sie unmittelbar nach Ihrer Registrierung an die von Ihnen 
angegebene E-Mail-Adresse. Ihre Anmeldebestätigung zu 
den Präsenzveranstaltungen erhalten Sie ebenfalls per Mail.

�  Standort Münster 
Telefon 0251 5203 - 0

� �Standort Gelsenkirchen 
Telefon 0209 38077-0

Die Veranstaltungen finden zu den genannten 
 Terminen jeweils dienstags um 17 Uhr statt.

   hwk-muenster.de/management-werkstatt

Handwerkskammer Münster (HWK) 
Bismarckallee 1, 48151 Münster 
Postfach 3480, 48019 Münster

T 0251 5203-0, F 0251 5203-106 
info@hwk-muenster.de 
hwk-muenster.de

Handwerkskammer Münster in der Emscher-Lippe-Region 
Vom-Stein-Straße 34, 45894 Gelsenkirchen-Buer

T 0209 38077-0, F 0209 38077-99

MANAGEMENT-WERKSTATT
1. HALBJAHR 2024

VERANSTALTUNGEN
Termine, Themen, Präsenz und online

hwk-muenster.de/management-werkstatt
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MANAGEMENT-WERKSTATT:
DIE VERANSTALTUNGSREIHE
FÜR BETRIEBE
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https://www.instagram.com/hwk_muenster/


PRÄSENZ-SEMINARE ONLINE-SEMINARE

� 30. Januar 2024 Energiekosten im Griff mit System –
HBZ Münster das E-Tool für Handwerksbetriebe 

� 20. Februar 2024  QS-Dokumente von geschweißten 
HBZ Münster  Stahl- und Aluminiumtragewerken 

für den bauaufsichtlichen Bereich 
entsprechend der DIN EN 1090

� 27. Februar 2024  Qual der Wahl – Gesetzlich oder  
HBZ Münster  Privat? Krankenversicherung für 

Selbstständige

� 5. März 2024 Betriebsübergabe im Handwerk –
HBZ Münster optimale Planung und Vorbereitung

� 19. März 2024  Mehr Effizienz im Betrieb durch 
HBZ Münster digitale künstliche Intelligenz

� 16. April 2024  Kaufmännische Grundlagen für 
HBZ Münster  Soloselbstständige – Finanzierung, 

Kalkulation und Wirtschaftlichkeits-
berechnung

� 7. Mai 2024 Die E-Rechnung – Was auf Unter- 
HWK Gelsenkirchen nehmen zukommen wird

� 16. Januar  2024 GoBD und Verfahrensdokumentation

� 13. Februar 2024  Der Weg zum papierlosen Büro 
durchersetzen des Scannen

� 20. Februar 2024  Dienstleistungserbringung im  
EU-Ausland: Fokus Niederlande 

� 12. März 2024  Energiekosten im Griff mit System –  
das E-Tool für Handwerksbetriebe 

� 9. April 2024  Bauzeitverzögerungen gemäß VOB/B 
rechtssicher handhaben

� 23. April 2024 Elektronische Rechnung: ZUGFeRD, 
 XRechnung und Co. kennen und 
können

� 14. Mai 2024  Energiekosten im Griff mit System – 
das E-Tool für Handwerksbetriebe

� 4. Juni 2024  Betriebsübergabe im Handwerk – 
optimale Planung und Vorbereitung

� 11. Juni 2024 Wenn der Prüfer mit dem Laptop 
 kommt – die elektronische Betriebs-
prüfung

� 18. Juni 2024  Energiekosten im Griff mit System – 
das E-Tool für Handwerksbetriebe

Die Digitalisierung ist auch im Handwerk nicht mehr 
wegzudenken. Die Chancen sind riesig! Jeder sollte 
sie ergreifen und die Potenziale der Digitalisierung für 
sein Unternehmen nutzen. Eben #einfachmachen!

VERANSTALTUNGEN ZUM THEMA „DIGITALES“ 
FINDEN SIE UNTER:

hwk-muenster.de/digitalisierung

DIENSTAGS VON 17 BIS 19 UHR DIENSTAGS VON 17 BIS 18 UHR
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